
MODEL OBLIKOVANJA RAČUNOVODSKIH INFORMACIJ V MALEM DELUJOČEM SLOVENSKEM PODJETJU

Opis modela:

1 Model smo oblikovali zaradi preizkusa delovanja modela obravnavanega v 6. poglavju doktorskega dela.

2 Obravnavani model je obsežen. S programskim orodjem EXCEL ga ni mogoče zgraditi v celotni obravnavani vsebini.

Zato smo ga ustrezno poenostavili, omogoča le omejeno testiranje (v modelu ni zajeta analiza po aktivnostih in nalogih).

3 Parcialni model omogoča oblikovanje odločitev o nakupih z odloženim rokom izdobave in prodajah na odloženo plačilo.

4 Model uporablja podatke iz neke javne baze, na primer I-bon, in vnesene podatke.

Pomebne so vsebinske opredelitve, ki jih opredeli uporabnik.

5 V model vneseni podatki so potrdili delovanje prikazanega modela.

Obravnavali smo dejanske podatke podjetja, ki smo ga poimenovali kot podjetje X. Izbrano podjetje omogoča celoviti preizkus modela.

Posamezne vsebine modela smo oblikovali v različni delovnih listih, ki so povezani v celoto (upoštevaje omenjene omejitve).

 

IME PODJETJA: podjetje X:

list: Vsebina: ŠIFRANTI

1 MERJENJE USPEŠNOSTI GLEDE NA VREDNOST PODJETJA

2 JAVNI PODATKI

3 OCENJEVANJE MNOGOKRATNIKA

4 OCENJEVANJE UGODNOSTI LASTNIKA

5 RAČUNOVODSKA POROČILA

6 bilanca stanja

izkaz poslovnega izida

NAČRTOVANJE

7 načrtovanje stroškov

načrtovanje amortizacije

načrtovanje prodaje

PARCIALNE ODLOČITVE

8 prodaja

nakup



STALNI PODATKI:

opedelitev aktivnosti: a=1-k

ključi za 
razporeditev 
na učinke

ključi za 
razporeditev 
na učinke

ključi za 
razporeditev 
na učinke

"a" naziv aktivnosti učinek 1 učinek 2 učinek 3
1 aktivnost A 0,2 0,4 0,4

2 aktivnost B 0,1 0,3 0,6

3 aktivnost C 0,5 0,2 0,3

0 ni aktivnosti 0,5 0,3 0,2 a=0 POMENI, DA SE NE RAZPOREJA NA AKTIVNOSTI

STALNI PODATKI:

opedelitev učinkov: s=1-z

"s" naziv učinka
1 učinek a

2 učinke b

3 učinek c

0 ni razporejanja na učinek

VNOS PODATKOV IZ JAVNE BAZE PODATKOV

ZADNJE LETO VNOSA: 2003



OCENJEVANI KAPITAL: obdobja preteklega poslovanja obdobja načrtovanja

2003 2002 2001 2000 1999 1998 2004 2005 2006 2007 2008
Aktivnost Izraz OCENJENI KAPITAL OCENJENI KAPITAL OCENJENI KAPITAL OCENJENI KAPITAL OCENJENI KAPITAL OCENJENI KAPITAL OCENJENI KAPITAL OCENJENI KAPITAL OCENJENI KAPITAL OCENJENI KAPITAL OCENJENI KAPITAL

Normalizirani dobički pred davki (ocenjuje se na
osnovi daljšega števila let poslovanja)  (EBTN) + 21.264 23.165 19.921 19.736 21.548 23.539 45.802 87.932 124.685 156.652 184.127

Bonitete dane lastniku in nepotrebni stroški + 200.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

Obresti - -30.065 -54.046 -43.738 -15.541 -1.085 -1.327 -30.000 -20.000 -18.000 -10.000 -10.000

Negotovinski stroški (amortizacija, odpisi, pasivne
časovne razmejitve in rezervacije) + 88.500 158.160 122.696 62.972 23.763 20.907 44.209 44.209 44.209 44.209 44.209

Sredstva, ki so na razpolago lastniku podjetja (denar
v blagajni in na računih in podobno) - 80.536 140.732 253.440 320.449 78.349 63.024 305 504 991 7.897 52.102

Izplačila kapitala - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

OCENJENI DONOS = 259.292 244.639 82.914 -72.200 118.046 132.749 269.706 301.636 335.903 352.964 336.233

Tehtani mnogokratnik: (Wj)  (Wj)                                                           X 1,9597 1,9597 1,9597 1,9597 1,9597 1,9597 2,0081 2,0081 2,0081 2,0081 2,0081

Vrednost sredstev v uporabi = 508.129 479.413 162.485 -141.488 231.333 260.145 541.587 605.705 674.515 708.774 675.177

Obratni kapital + -193.667 -146.499 -125.884 -152.894 -23.180 6.198 -199.071 -199.071 -199.071 -199.071 -199.071

Dolg - 78.043 210.134 406.965 269.245 13.237 12.884 0 0 0 0 0

Ocenjena vrednost kapitala = 236.420 122.780 -370.364 -563.627 194.915 253.459 342.516 406.634 475.444 509.704 476.107
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PODATKI POVZETI IZ BAZE I-Bon - Novi forum, Ljubljana 2004.
PRI VNOSU (KOPIRANJU) POSTAVI KURZOR V RUMENO POLJE. PRENAŠAJ ZA VSAKO LETO POSEBEJ.

tip_sheme Leto Mesecev Matična ID DDV Naziv Naslov Pošta Vrsta organizacije Šifra dejavnosti Dejavnost Dejavnost Naziv dejavnosti Kapital Velikost
1 2003 12 9999999 999999 XXXXXXXXX Naslov Pošta DRUŽBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.KKKK STORITVE KKKK STORITVE KKKK DOMAČI MAJHNA
1 2002 12 9999999 999999 XXXXXXXXX Naslov Pošta DRUŽBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.KKKK STORITVE KKKK STORITVE KKKK DOMAČI MAJHNA
1 2001 12 9999999 999999 XXXXXXXXX Naslov Pošta DRUŽBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.KKKK STORITVE KKKK STORITVE KKKK DOMAČI SREDNJA
1 2000 12 9999999 999999 XXXXXXXXX Naslov Pošta DRUŽBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.KKKK STORITVE KKKK STORITVE KKKK DOMAČI MAJHNA
1 1999 12 9999999 999999 XXXXXXXXX Naslov Pošta DRUŽBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.KKKK STORITVE KKKK STORITVE KKKK DOMAČI MAJHNA
1 1998 12 9999999 999999 XXXXXXXXX Naslov Pošta DRUŽBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.KKKK STORITVE KKKK STORITVE KKKK DOMAČI MAJHNA



PODATKI POVZETI IZ BAZE I-Bon - Novi forum, Ljubljana 2004.
PRI VNOSU (KOPIRANJU) POSTAVI KURZOR V RUMENO POLJE. PRENAŠAJ ZA VSAKO LETO POSEBEJ.

tip_sheme Leto
1 2003
1 2002
1 2001
1 2000
1 1999
1 1998

Št.podjetij v dejav.Št.podjetij v dejav. iste velikostiŠt.podjetij v dejav. z istim izzidom TR USTANOVITELJI Tržni delež Zaposlencev Dodana vrednost Denarni tok Sredstva Stalna sredstva
3779 3657 2566 9999999 XY, YX 0,15 39 1.182.853,71 82.090,39 723.726,32 376.669,43
3447 3343 2362 9999999 XY, YX 0,2 39 1.434.007,35 179.482,71 755.487,21 455.587,92
3267 43 36 9999999 XY, YX 0,24 43 1.303.846,49 127.803,91 1.046.427,55 594.680,90
3148 3058 2032 9999999 XY, YX 0,19 30 749.429,57 60.002,97 809.943,16 545.109,32
3007 2922 1976 9999999 XY, YX 0,1 15 470.592,41 15.178,28 158.117,59 31.491,75
2906 2807 1780 9999999 XY, YX 0,08 13 416.756,43 25.035,42 133.338,29 19.086,99



PODATKI POVZETI IZ BAZE I-Bon - Novi forum, Ljubljana 2004.
PRI VNOSU (KOPIRANJU) POSTAVI KURZOR V RUMENO POLJE. PRENAŠAJ ZA VSAKO LETO POSEBEJ.

tip_sheme Leto
1 2003
1 2002
1 2001
1 2000
1 1999
1 1998

Neopredmetena dolgoročna sredstva Opredmetena osnovna sredstva Dolgoročne finančne naložbe Gibljiva sredstva Obratna sredstva Zaloge Dolgoročne poslovne terjatve Kratkoročne poslovne terjatve
244.585,44 59.444,77 72.639,23 347.056,89 344.821,90 0,00 0,00 336.925,51
295.539,14 63.261,26 96.787,52 299.899,29 297.237,17 0,00 0,00 253.292,59
378.317,10 93.374,49 122.989,30 451.746,65 430.062,85 0,00 0,00 317.985,45
257.363,61 56.211,12 231.534,58 264.833,84 228.177,71 0,00 0,00 173.630,84

12.781,17 18.710,58 0,00 126.625,84 83.797,25 0,00 0,00 38.561,43
0,00 19.086,99 0,00 114.251,30 84.923,03 0,00 0,00 49.778,99



PODATKI POVZETI IZ BAZE I-Bon - Novi forum, Ljubljana 2004.
PRI VNOSU (KOPIRANJU) POSTAVI KURZOR V RUMENO POLJE. PRENAŠAJ ZA VSAKO LETO POSEBEJ.

tip_sheme Leto
1 2003
1 2002
1 2001
1 2000
1 1999
1 1998

Dobroimetja pri bankah, čeki in gotovinaKratkoročne finančne naložbe Aktivne časovne razmejitve (AČR) Obveznosti do virov sredstev Dolgoročni viri Kapital Osnovni kapital Dolgoročne obveznosti Dolgoročne rezervacije
7.896,39 0,00 2.234,99 723.726,32 185.237,84 107.194,93 46.989,67 78.042,91 0,00

43.944,58 0,00 2.662,12 755.487,21 311.750,73 101.616,69 48.300,39 210.134,05 0,00
112.077,40 18.373,20 3.310,61 1.046.427,55 490.480,31 83.514,93 50.232,71 406.965,37 0,00

54.546,86 34.367,79 2.288,35 809.943,16 428.871,59 159.626,53 45.171,25 269.245,06 0,00
45.235,82 33.113,47 9.715,11 158.117,59 51.139,89 37.902,61 7.601,81 13.237,28 13.237,28
35.144,04 27.879,63 1.448,64 133.338,29 54.613,09 41.729,24 7.959,54 12.883,85 12.883,85



PODATKI POVZETI IZ BAZE I-Bon - Novi forum, Ljubljana 2004.
PRI VNOSU (KOPIRANJU) POSTAVI KURZOR V RUMENO POLJE. PRENAŠAJ ZA VSAKO LETO POSEBEJ.

tip_sheme Leto
1 2003
1 2002
1 2001
1 2000
1 1999
1 1998

Dolgoročne finančne in poslovne obv. Kratkoročne obveznosti Kratkoročne finančne in poslovne obv. Pasivne časovne razmejitve (PČR) Skupni prihodki Poslovni prihodki Čisti prihodki od prodaje Finančni prihodki
78.042,91 538.488,48 536.228,14 2.260,34 2.406.300,55 2.361.321,95 2.320.585,17 41.036,75

210.134,05 443.736,47 428.211,04 15.525,44 2.588.656,75 2.499.477,78 2.493.562,92 14.739,39
406.965,37 555.947,24 555.947,24 0,00 2.083.474,29 2.054.595,67 2.054.595,67 15.175,50
269.245,06 381.071,57 379.695,73 1.375,85 1.347.965,21 1.294.855,66 1.294.855,66 15.748,95

0,00 106.977,70 105.502,95 1.474,75 651.363,38 648.728,09 648.728,09 1.373,39
0,00 78.725,20 78.725,20 0,00 604.957,20 589.298,13 589.298,13 419,20



PODATKI POVZETI IZ BAZE I-Bon - Novi forum, Ljubljana 2004.
PRI VNOSU (KOPIRANJU) POSTAVI KURZOR V RUMENO POLJE. PRENAŠAJ ZA VSAKO LETO POSEBEJ.

tip_sheme Leto
1 2003
1 2002
1 2001
1 2000
1 1999
1 1998

od tega Finančni prihodki iz deležev Izredni prihodki Skupni odhodki Poslovni odhodki Stroški blaga in materiala Stroški storitev Stroški dela Bruto plače Amortizacija in odpisi OS
38.552,49 3.941,86 2.397.960,54 2.365.301,83 42.794,32 1.113.716,95 1.079.042,95 778.819,41 86.239,28
10.196,85 74.439,58 2.552.511,80 2.442.982,57 48.478,44 1.000.702,23 1.189.217,92 851.879,53 142.634,23

0,00 13.703,12 2.063.000,91 2.004.087,45 38.024,57 699.667,36 1.062.596,68 756.787,76 122.695,73
0,00 37.360,61 1.331.852,21 1.300.316,49 35.705,81 504.212,17 653.441,84 489.356,81 61.596,30
0,00 1.261,90 631.806,47 629.348,55 11.848,68 162.795,24 420.542,11 314.892,19 9.051,22
0,00 15.239,87 581.418,18 578.658,87 9.333,89 163.207,80 389.566,63 293.027,97 8.023,22



PODATKI POVZETI IZ BAZE I-Bon - Novi forum, Ljubljana 2004.
PRI VNOSU (KOPIRANJU) POSTAVI KURZOR V RUMENO POLJE. PRENAŠAJ ZA VSAKO LETO POSEBEJ.

tip_sheme Leto
1 2003
1 2002
1 2001
1 2000
1 1999
1 1998

Odpisi obratnih sredstev (prevrednotovalni odhodki) Drugi poslovni odhodki Finančni odhodki Obresti idr.Prevrednotovalni finančni odhodki Izredni odhodki Kosmati dobiček (EBT) Davki iz dobička
21.551,37 21.956,96 32.548,86 32.548,86 0,00 109,85 8.340,01 0,00
45.659,98 16.289,76 68.277,17 58.588,43 9.688,74 41.252,06 36.144,95 15.343,04
68.045,86 13.057,25 58.913,46 58.913,46 0,00 0,00 20.473,38 12.926,27
39.852,26 5.508,11 31.289,86 31.289,86 0,00 245,86 16.113,00 12.132,03
21.619,54 3.491,76 2.457,92 2.457,92 0,00 0,00 19.556,92 7.505,52

8.527,33 0,00 1.745,79 1.745,79 0,00 1.013,52 23.539,03 6.765,61



PODATKI POVZETI IZ BAZE I-Bon - Novi forum, Ljubljana 2004.
PRI VNOSU (KOPIRANJU) POSTAVI KURZOR V RUMENO POLJE. PRENAŠAJ ZA VSAKO LETO POSEBEJ.

tip_sheme Leto
1 2003
1 2002
1 2001
1 2000
1 1999
1 1998

Efektivna stopnja obdavčitve Čisti dobiček (E) Ebitda Ebit Finančni izid Izredni izid Kosmati dobiček (EBT) Davki iz dobička Čisti dobiček (E)
0,00 8.340,01 103.810,76 -3.979,88 8.487,88 3.832,01 8.340,01 0,00 8.340,01

42,40 20.801,91 244.789,43 56.495,21 -53.537,78 33.187,52 36.144,95 15.343,04 20.801,91
63,10 7.547,10 241.249,81 50.508,22 -43.737,96 13.703,12 20.473,38 12.926,27 7.547,10
75,30 3.980,97 95.987,73 -5.460,83 -15.540,92 37.114,75 16.113,00 12.132,03 3.980,97
38,40 12.051,40 50.050,30 19.379,54 -1.084,52 1.261,90 19.556,92 7.505,52 12.051,40
28,70 16.773,41 27.189,80 10.639,26 -1.326,59 14.226,36 23.539,03 6.765,61 16.773,41



OCENJEVANJE MNOGOKRATNIKA:
zadnje obdobje 

poslovanja

obdobje 

načrtovanja

Razpon ocene W Poslovno tveganje
Utež tveganja od 0 do 

10
Utež tveganja od 0 do 

10

(0 do 3)  pri čemer je«i» vrsta tveganja, »j« pa obdobje opazovanja     

STABILNOST PRETEKLIH DONOSOV 2,5 10 25,00 2,5 10 25,00

0.1 – 1.0 Nestabilno, nepomembno, manj kot tri leta zgodovin e

1.1 – 2.0 Nestabilno ali stabilno, toda primerljivo z dejavnostjo

2.1 – 3.0 Stabilno, znotraj dejavnosti, pet ali večletna zgodovina

POSLOVNA RAST GLEDE NA DEJAVNOST 2,5 9 22,50 2 9 18,00

0.1 – 1.0 Zaostajanje za dejavnostjo

1.1 – 2.0 Primerljivo z dejavnostjo
2.1 – 3.0 Nadpovprečna rast

DEJAVNOST (VRSTA POSLA) 0,5 8 4,00 0,5 8 4,00

0.1 – 1.0 Storitve z malo sredstvi

1.1 – 2.0 Storitve ali prodaja na drobno s pomembnim deležem sredstev

2.1 – 3.0 Prodaja na veliko, distribucija ali proizvodnja

LOKACIJA IN OLAJŠAVE, UGODNOSTI 2,5 5 12,50 2,5 5 12,50

0.1 – 1.0 Slaba lokacija, olajšave, ugodnosti

1.1 – 2.0 Dobra lokacija, olajšave, ugodnosti

2.1 – 3.0 Nadpovprečna lokacija, olajšave in ugodnosti

STALNOST IN IZKUŠNJE ZAPOSLENIH 2 8 16,00 2,5 8 20,00

0.1 – 1.0 Nestalnost in neizkušenost zaposlenih

1.1 – 2.0 Stalnost pod povprečjem dejavnosti in izkušeni zaposleni

2.1 – 3.0 Visoka stalnost in dobre izkušnje zaposlenih 

KONKURENCA 2,5 5 12,50 2 5 10,00

0.1 – 1.0 Ostra konkurenca in nestabilen trg

1.1 – 2.0 Normalna konkurenca in stabilen trg

2.1 – 3.0 Stabilno, znotraj povprečja, 5 ali večletna zgodovina

DIVERZIFIKACIJA UČINKOV IN TRGA 1,5 4 6,00 1,5 4 6,00

0.1 – 1.0 Ozka, omejena 

1.1 – 2.0 Normalna 

2.1 – 3.0 Široka (Cela država in tujina)

TRŽNOST 2 6 12,00 2 6 12,00

0.1 – 1.0 Omejeno število kupcev, slab ugled

1.1 – 2.0 Upoštevanja vredno in perspektivno tržno okolje

2.1 – 3.0 Veliko kupcev, enostavno poslovanje in visok ugled

POSLOVODSTVO 1,5 6 9,00 2,5 6 15,00

0.1 – 1.0 Lastnik je direktor, ni drugih vodstvenih ravni

 1.1 – 2.0 Več kot ena vodstvena raven
2.1 – 3.0 Profesionalno poslovodstvo 

RAZPOLOŽLJIVOST KAPITALA in POGOJI PRODAJE 2 1 2,00 2 1 2,00

0.1 – 1.0 Ves denar je poslovno vezan in omejena posojilna sposobnost

1.1 – 2.0 Normalni tržni pogoji
2.1 – 3.0 Dobri tržni pogoji 

DRUGA TVEGANJA 0 0 0,00 0 0 0,00

SKUPAJ 62 121,50 62 124,50

TEHTANI MNOGOKRATNIK 1,9597 2,0081

Ocena tveganja Tehtana ocena tveganja Ocena tveganja Tehtana ocena tveganja 
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preteklo poslovanje načrtovano poslovanje

2003 2002 2001 2000 1999 1998 2004 2005 2006 2007 2008

1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR

Neposlovna sredstva (na razpolago lastniku): 72.639 96.788 141.362 265.902 33.113 27.880 0 0 0 0 0

a) nepremičnine
b) oprema, vozila, plovila in podobno
c) finančne naložbe 72.639 96.788 141.362 265.902 33.113 27.880 0 0 0 0 0
d) drugo

Dekapitalizacija v poslovnem letu: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

a) odkupi lastnih deležev
b) zmanjšanja osnovnega kapitala v poslovnem letu 
c) drugo

Bonitete lastniku in drugi nepotrebni stroški 200.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

a) uporaba službenega vozila v privatne namene
b) uporaba ostalega premoženja v privatne namene
c) dejanska plača lastnika in z njim povezanih oseb 250.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
     normalna plača lastnika in z njim povezanih oseb 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
d) drugi dejanski prejemki lastnika in z njim povezanih oseb
     drugi normalni prejemki lastnika in z njim povezanih oseb
e) izplačani stroški dela 1.079.043 1.189.218 1.062.597 653.442 420.542 389.567 1.515.200 1.505.600 1.505.600 1.505.600 1.505.600
     normalni stroški dela 1.079.043 1.189.218 1.062.597 653.442 420.542 389.567 1.515.200 1.505.600 1.505.600 1.505.600 1.505.600
f) drugi nepotrebni stroški 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
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preteklo poslovanje načrtovano poslovanje

2003 2002 2001 2000 1999 1998 2004 2005 2006 2007 2008

1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR

A. SREDSTVA 723.726 755.487 1.046.428 809.943 158.118 133.338 643.495 643.695 644.182 651.087 695.293

I. STALNA SREDSTVA 376.669 455.588 594.681 545.109 31.492 19.087 304.030 304.030 304.030 304.030 304.030

1. Neopredmetena dolgoročna sredstva 244.585 295.539 378.317 257.364 12.781 0 244.585 244.585 244.585 244.585 244.585
2. Opredmetena osnovna sredstva 59.445 63.261 93.374 56.211 18.711 19.087 59.445 59.445 59.445 59.445 59.445
3. Dolgoročne finančne naložbe 72.639 96.788 122.989 231.535 0 0 0 0 0 0 0

II. GIBLJIVA SREDSTVA 347.057 299.899 451.747 264.834 126.626 114.251 339.465 339.664 340.151 347.057 391.263

a. Obratna sredstva (brez AČR) 344.822 297.237 430.063 228.178 83.797 84.923 337.230 337.429 337.916 344.822 389.028

1. Zaloge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dolgoročne poslovne terjatve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Kratkoročne poslovne terjatve 336.926 253.293 317.985 173.631 38.561 49.779 336.926 336.926 336.926 336.926 336.926
4. Dobroimetja pri bankah, čeki in gotovina 7.896 43.945 112.077 54.547 45.236 35.144 304 504 991 7.896 52.102
b. Kratkoročne finančne naložbe 0 0 18.373 34.368 33.113 27.880 0 0 0 0 0

c. Aktivne časovne razmejitve (AČR) 2.235 2.662 3.311 2.288 9.715 1.449 2.235 2.235 2.235 2.235 2.235

B. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 723.726 755.487 1.046.428 809.943 158.118 133.338 643.495 643.695 644.182 651.087 695.293

I. DOLGOROČNI VIRI 185.238 311.751 490.480 428.872 51.140 54.613 107.195 107.195 107.195 107.195 107.195

a. Kapital 107.195 101.617 83.515 159.627 37.903 41.729 107.195 107.195 107.195 107.195 107.195

od tega Osnovni kapital 46.990 48.300 50.233 45.171 7.602 7.960 60.205 60.205 60.205 60.205 60.205
b. Dolgoročne obveznosti 78.043 210.134 406.965 269.245 13.237 12.884 0 0 0 0 0

1. Dolgoročne rezervacije 0 0 0 0 13.237 12.884 0 0 0 0 0
2. Dolgoročne finančne in poslovne obv. 78.043 210.134 406.965 269.245 0 0 0 0 0 0 0

II. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 538.488 443.736 555.947 381.072 106.978 78.725 536.300 536.500 536.987 543.892 588.098

1. Kratkoročne finančne in poslovne obv. 536.228 428.211 555.947 379.696 105.503 78.725 534.040 534.240 534.726 541.632 585.838
2. Pasivne časovne razmejitve (PČR) 2.260 15.525 0 1.376 1.475 0 2.260 2.260 2.260 2.260 2.260
kontrola (0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BILANCA STANJA NA DAN 31.12. LETA:



2003 2002 2001 2000 1999 1998 2004 2005 2006 2007 2008

1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR

A. SKUPNI PRIHODKI 2.406.301 2.588.657 2.083.474 1.347.965 651.363 604.957 2.754.005 2.810.000 2.830.000 2.862.000 2.890.000

I. POSLOVNI PRIHODKI (KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA) 2.361.322 2.499.478 2.054.596 1.294.856 648.728 589.298 2.754.005 2.810.000 2.830.000 2.862.000 2.890.000

od tega Čisti prihodki od prodaje proizvodov, storitev, blaga in materiala 2.320.585 2.493.563 2.054.596 1.294.856 648.728 589.298 2.754.000 2.810.000 2.830.000 2.862.000 2.890.000
II. FINANČNI PRIHODKI 41.037 14.739 15.176 15.749 1.373 419 0 0 0 0 0

od tega Finančni prihodki iz deležev 38.552 10.197 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III. IZREDNI PRIHODKI 3.942 74.440 13.703 37.361 1.262 15.240 0 0 0 0 0

B. SKUPNI ODHODKI 2.397.961 2.552.512 2.063.001 1.331.852 631.806 581.418 2.635.148 2.553.548 2.521.548 2.513.548 2.513.548

I. POSLOVNI ODHODKI 2.365.302 2.442.983 2.004.087 1.300.316 629.349 578.659 2.605.148 2.533.548 2.503.548 2.503.548 2.503.548

1. Stroški blaga in materiala 42.794 48.478 38.025 35.706 11.849 9.334 48.000 36.000 36.000 36.000 36.000
2. Stroški storitev 1.113.717 1.000.702 699.667 504.212 162.795 163.208 1.000.000 950.000 920.000 920.000 920.000
3. Stroški dela 1.079.043 1.189.218 1.062.597 653.442 420.542 389.567 1.515.200 1.505.600 1.505.600 1.505.600 1.505.600
od tega plače 778.819 851.880 756.788 489.357 314.892 293.028 1.480.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
4. Amortizacija in odpisi osnovnih sredstev 86.239 142.634 122.696 61.596 9.051 8.023 41.948 41.948 41.948 41.948 41.948
5. Odpisi obratnih sredstev (prevrednotovalni odhodki) 21.551 45.660 68.046 39.852 21.620 8.527 0 0 0 0 0
6. Drugi poslovni odhodki 21.957 16.290 13.057 5.508 3.492 0 0 0 0 0 0
II. FINANČNI ODHODKI 32.549 68.277 58.913 31.290 2.458 1.746 30.000 20.000 18.000 10.000 10.000

1. Finančni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 32.549 58.588 58.913 31.290 2.458 1.746 30.000 20.000 18.000 10.000 10.000
2. Prevrednotovalni finančni odhodki 0 9.689 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III. IZREDNI ODHODKI 110 41.252 0 246 0 1.014 0 0 0 0 0

C. DOBIČEK OZ. IZGUBA PRED DAVKI (EBT) 8.340 36.145 20.473 16.113 19.557 23.539 118.857 256.452 308.452 348.452 376.452

D. DAVKI IZ DOBIČKA 0 15.343 12.926 12.132 7.506 6.766 29.714 64.113 77.113 87.113 94.113

Efektivna stopnja obdavčitve 0,00% 42,45% 63,14% 75,29% 38,38% 28,74% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
E. ČISTI DOBIČEK OZ. IZGUBA (E) 8.340 20.802 7.547 3.981 12.051 16.773 89.142 192.339 231.339 261.339 282.339

EBIT / (- = IZGUBA) -3.980 56.495 50.508 -5.461 19.380 10.639 148.857 276.452 326.452 358.452 386.452
obresti (- = presežek odhodkov) -30.065 -54.046 -43.738 -15.541 -1.085 -1.327 -30.000 -20.000 -18.000 -10.000 -10.000
izid iz finaciranja izven obresti 38.552 508 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EBT / (- = IZGUBA) 4.508 2.957 6.770 -21.002 18.295 9.313 118.857 256.452 308.452 348.452 376.452
EBITDA / (- = IZGUBA) 82.259 199.129 173.204 56.135 28.431 18.662 190.805 318.400 368.400 400.400 428.400
izrednost / (- = izguba) 3.832 33.188 13.703 37.115 1.262 14.226 0 0 0 0 0

število zaposlenih 39 39 43 30 15 13
kontrola (0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za leto 2002 



kontrola (0) 0 857.113 857.113 0 673.474 673.474 0 673.474 673.474 0 784.479 784.479 0

NAČRTOVANJE POSAMEZNOSTI Aktivnost »a« Učinek»s« Sidro k

* 2004 1 kvartal 2004 2 kvartal 2004 3 kvartal 2004 4 kvartal

načrtovana postavka vložek a=0, 1-k s=0, 1-z W=1,0
na
p. povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje

  +   -   =   +   -   =   +   -   =   +   -   =

A. SREDSTVA 723.726 1 1.583.126 1.633.126 673.726 1.293.091 1.315.730 651.087 1.322.291 1.323.687 649.691 1.544.697 1.550.893 643.495
I. STALNA SREDSTVA 376.669 0 0 1 10.487 83.126 304.030 10.487 10.487 304.030 10.487 10.487 304.030 10.487 10.487 304.030

1. Neopredmetena dolgoročna sredstva 244.585 0 0 1 6.115 6.115 244.585 6.115 6.115 244.585 6.115 6.115 244.585 6.115 6.115 244.585
1. Neopredmetena dolgoročna sredstva 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Neopredmetena dolgoročna sredstva 244.585 1 0 1 6.115 6.115 244.585 6.115 6.115 244.585 6.115 6.115 244.585 6.115 6.115 244.585

1. Neopredmetena dolgoročna sredstva 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Neopredmetena dolgoročna sredstva 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

slabitev neopredmetenih dolgoročnih sredstev 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Opredmetena osnovna sredstva 59.445 0 0 1 4.372 4.372 59.445 4.372 4.372 59.445 4.372 4.372 59.445 4.372 4.372 59.445

pomebna oprema 39.600 0 0 3.193 3.193 39.600 3.193 3.193 39.600 3.193 3.193 39.600 3.193 3.193 39.600
računalniki 1.980 0 0 1 163 163 1.980 163 163 1.980 163 163 1.980 163 163 1.980

računalniki 24.750 1 0 1 2.042 2.042 24.750 2.042 2.042 24.750 2.042 2.042 24.750 2.042 2.042 24.750

računalniki 9.900 2 0 1 743 743 9.900 743 743 9.900 743 743 9.900 743 743 9.900

računalniki 2.970 3 0 1 245 245 2.970 245 245 2.970 245 245 2.970 245 245 2.970

ostala oprema 7.500 0 0 563 563 7.500 563 563 7.500 563 563 7.500 563 563 7.500
oprema (kopirniki in podobno) 7.000 0 0 1 525 525 7.000 525 525 7.000 525 525 7.000 525 525 7.000

oprema (kopirniki in podobno) 500 1 0 1 38 38 500 38 38 500 38 38 500 38 38 500

oprema (kopirniki in podobno) 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

oprema (kopirniki in podobno) 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

druga osnovna sredstva 12.345 0 0 1 617 617 12.345 617 617 12.345 617 617 12.345 617 617 12.345
drugo 12.345 0 0 1 617 617 12.345 617 617 12.345 617 617 12.345 617 617 12.345

drugo 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

drugo 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

drugo 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

slabitev opredmetenih osnovnih sredstev 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Dolgoročne finančne naložbe 72.639 0 0 1 0 72.639 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

dolgoročne finančne naložbe 72.639 0 72.639 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

slabitev finančnih naložb 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. GIBLJIVA SREDSTVA 347.057 1 1.572.639 1.550.000 369.696 1.282.604 1.305.243 347.057 1.311.804 1.313.200 345.661 1.534.210 1.540.406 339.465

a. Obratna sredstva (brez AČR) 344.822 1 1.572.639 1.550.000 367.461 1.282.604 1.305.243 344.822 1.311.804 1.313.200 343.426 1.534.210 1.540.406 337.230
1. Zaloge 0 0 0 1 12.000 12.000 0 12.000 12.000 0 12.000 12.000 0 12.000 12.000 0

material 0 0 0 12.000 12.000 0 12.000 12.000 0 12.000 12.000 0 12.000 12.000 0

nedkončana proizvodi in proizvodi 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

trgovsko blago 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

drugo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

odpisi zalog 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Dolgoročne poslovne terjatve 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Kratkoročne poslovne terjatve 336.926 0 0 1 744.000 744.000 336.926 633.000 633.000 336.926 633.000 633.000 336.926 744.005 744.005 336.926

druge terjatve 6.926 0 0 0 0 6.926 0 0 6.926 0 0 6.926 0 0 6.926

kupci 330.000 1 0 1 744.000 744.000 330.000 633.000 633.000 330.000 633.000 633.000 330.000 744.005 744.005 330.000

terjatve do države 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

terjatve do delavcev 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

odpisi terjatev 0 0 0 0 0 0 0

4. Denarna sredstva in ekvivalenti 7.896 816.639 794.000 30.535 637.604 660.243 7.896 666.804 668.200 6.500 778.205 784.401 304

denrni tok iz poslovanja 0 0 0 1 816.639 794.000 22.639 633.000 660.243 -4.604 633.000 662.200 -33.804 744.005 744.401 -34.200

b. Kratkoročne finančne naložbe 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c. Aktivne časovne razmejitve (AČR) 2.235 0 0 1 0 0 2.235 0 0 2.235 0 0 2.235 0 0 2.235

B. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 723.726 1 726.013 776.013 673.726 619.617 642.256 651.087 648.817 650.213 649.691 760.217 766.413 643.495
I. DOLGOROČNI VIRI 185.238 1 26.410 76.410 135.238 -75.787 -47.744 107.195 -75.787 -75.787 107.195 176.413 176.413 107.195

a. Kapital 107.195 0 0 1 26.410 26.410 107.195 -75.787 -75.787 107.195 -75.787 -75.787 107.195 176.413 176.413 107.195
osnovi kapital 46.990 46.990 46.990 46.990 46.990

druge oblike kapitala 60.205 0 0 1 26.410 26.410 60.205 -75.787 -75.787 60.205 -75.787 -75.787 60.205 176.413 176.413 60.205

b. Dolgoročne obveznosti 78.043 0 0 1 0 50.000 28.043 0 28.043 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoročne rezervacije 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Dolgoročne finančne in poslovne obv. 78.043 0 0 1 0 50.000 28.043 0 28.043 0 0 0 0 0 0 0

II. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 538.488 1 699.603 699.603 538.488 695.404 690.000 543.892 724.604 726.000 542.496 583.804 590.000 536.300
1. Kratkoročne finančne in poslovne obv. 536.228 0 0 1 699.603 699.603 536.228 690.800 690.000 537.028 690.800 720.000 507.828 549.604 550.000 507.433

1. Likvidnostni kredit 0 0 0 0 4.604 0 4.604 33.804 6.000 32.408 34.200 40.000 26.608

2. Pasivne časovne razmejitve (PČR) 2.260 0 0 1 0 0 2.260 0 0 2.260 0 0 2.260 0 0 2.260



NAČRTOVANJE POSAMEZNOSTI Aktivnost »a« Učinek»s« Sidro k

* 2004 1 kvartal 2004 2 kvartal 2004 3 kvartal 2004 4 kvartal

načrtovana postavka vložek a=0, 1-k s=0, 1-z W=1,0
na
p. povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje

  +   -   =   +   -   =   +   -   =   +   -   =

A. SKUPNI PRIHODKI 744.000 633.000 633.000 744.005
I. POSLOVNI PRIHODKI (KOSMATI DONOS IZ 744.000 633.000 633.000 744.005

od tega Čisti prihodki od prodaje proizvodov, storitev, blaga in materiala 744.000 633.000 633.000 744.000
PRODAJA 1 1 600.000 525.000 525.000 600.000

PRODAJA 2 1 80.000 60.000 60.000 80.000

PRODAJA 3 1 64.000 48.000 48.000 64.000

ostali poslovni prihodki 0 0 0 5
II. FINANČNI PRIHODKI 0 0 0 0

od tega Finančni prihodki iz deležev 0 0 0 0

ostali finančni prihodki 0 0 0 0
III. IZREDNI PRIHODKI 0 0 0 0

B. SKUPNI ODHODKI 708.787 708.787 708.787 508.787
I. POSLOVNI ODHODKI 701.287 701.287 701.287 501.287

1. stroški porabljenega materiala 1 12.000 12.000 12.000 12.000

1. stroški porabljenega materiala 1 12.000 12.000 12.000 12.000

1. stroški porabljenega materiala 2 0 0 0 0

1. stroški porabljenega materiala 3 0 0 0 0

1. stroški porabljenega materiala 0 0 0 0
1. stroški prodanega blaga 1 0 0 0 0

1. stroški prodanega blaga 1 0 0 0 0

1. stroški prodanega blaga 2 0 0 0 0

1. stroški prodanega blaga 3 0 0 0 0

1. stroški prodanega blaga 0 0 0 0
1. stroški prodanega materiala in podobno 1 0 0 0 0

1. stroški prodanega materiala in podobno 1 0 0 0 0

1. stroški prodanega materiala in podobno 2 0 0 0 0

1. stroški prodanega materiala in podobno 3 0 0 0 0

1. stroški prodanega materiala in podobno 0 0 0 0
2. Stroški storitev 1 250.000 250.000 250.000 250.000

2. Stroški storitev 1 250.000 250.000 250.000 250.000

2. Stroški storitev 2 0 0 0 0

2. Stroški storitev 3 0 0 0 0

2. Stroški storitev 0 0 0 0
3. Stroški dela 1 428.800 428.800 428.800 228.800

3. Stroški dela 1 428.800 428.800 428.800 228.800

3. Stroški dela 2 0 0 0 0

3. Stroški dela 3 0 0 0 0

3. Stroški dela 0 0 0 0
od tega plače 420.000 420.000 420.000 220.000

od tega plače 1 420.000 420.000 420.000 220.000

od tega plače 2 0 0 0 0

od tega plače 3 0 0 0 0

od tega plače 0 0 0 0
4. Amortizacija in odpisi osnovnih sredstev 1 10.487 10.487 10.487 10.487

amortizacija     10.487 10.487 10.487 10.487

amortizacija 1 2.488 2.488 2.488 2.488

amortizacija 2 3.941 3.941 3.941 3.941

amortizacija 3 4.058 4.058 4.058 4.058

dodatni odpisi neopredmetnih dolgoročnih sredstev 0 0 0 0

dodatni odpisi opredmetneih osnovnih sredstev 0 0 0 0
5. Odpisi obratnih sredstev (prevrednotovalni odhodki) 1 0 0 0 0

odpisi zalog 0 0 0 0

odpisi terjatev 0 0 0 0
6. Drugi poslovni odhodki 0 0 0 0

II. FINANČNI ODHODKI 7.500 7.500 7.500 7.500
1. Finančni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 7.500 7.500 7.500 7.500

2. Prevrednotovalni finančni odhodki 0 0 0 0
III. IZREDNI ODHODKI 0 0 0 0

C. DOBIČEK OZ. IZGUBA PRED DAVKI (EBT) 35.213 -75.787 -75.787 235.218

D. DAVKI IZ DOBIČKA 8.803 0 0 58.804
davčna stopnja 25 25 25 25

E. ČISTI DOBIČEK OZ. IZGUBA (E) 26.410 -75.787 -75.787 176.413



kontrola (0)

NAČRTOVANJE POSAMEZNOSTI

načrtovana postavka

A. SREDSTVA
I. STALNA SREDSTVA

1. Neopredmetena dolgoročna sredstva
1. Neopredmetena dolgoročna sredstva

1. Neopredmetena dolgoročna sredstva

1. Neopredmetena dolgoročna sredstva

1. Neopredmetena dolgoročna sredstva

slabitev neopredmetenih dolgoročnih sredstev

2. Opredmetena osnovna sredstva

pomebna oprema
računalniki

računalniki

računalniki

računalniki

ostala oprema
oprema (kopirniki in podobno)

oprema (kopirniki in podobno)

oprema (kopirniki in podobno)

oprema (kopirniki in podobno)

druga osnovna sredstva
drugo

drugo

drugo

drugo

slabitev opredmetenih osnovnih sredstev

3. Dolgoročne finančne naložbe

dolgoročne finančne naložbe

slabitev finančnih naložb
II. GIBLJIVA SREDSTVA

a. Obratna sredstva (brez AČR)

1. Zaloge

material

nedkončana proizvodi in proizvodi

trgovsko blago

drugo

odpisi zalog

2. Dolgoročne poslovne terjatve

3. Kratkoročne poslovne terjatve

druge terjatve

kupci

terjatve do države

terjatve do delavcev

odpisi terjatev

4. Denarna sredstva in ekvivalenti

denrni tok iz poslovanja 

b. Kratkoročne finančne naložbe

c. Aktivne časovne razmejitve (AČR)

B. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
I. DOLGOROČNI VIRI

a. Kapital

osnovi kapital

druge oblike kapitala

b. Dolgoročne obveznosti

1. Dolgoročne rezervacije

2. Dolgoročne finančne in poslovne obv.

II. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI
1. Kratkoročne finančne in poslovne obv.

1. Likvidnostni kredit

2. Pasivne časovne razmejitve (PČR)

2.988.541 2.988.541 0 2.949.897 2.949.897 0 2.967.897 2.967.897 0 2.991.897 2.991.897 0 3.019.897 3.019.897 0

2004 2005 2006 2007 2008

povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje

  +   -   =   +   -   =   +   -   =   +   -   =   +   -   =

5.743.205 5.823.436 643.495 5.736.435 5.736.236 643.695 5.780.867 5.780.381 644.182 5.846.154 5.839.249 651.087 5.896.442 5.852.236 695.293
41.948 114.587 304.030 41.948 41.948 304.030 41.948 41.948 304.030 41.948 41.948 304.030 41.948 41.948 304.030

24.459 24.459 244.585 24.459 24.459 244.585 24.459 24.459 244.585 24.459 24.459 244.585 24.459 24.459 244.585
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

24.459 24.459 244.585 24.459 24.459 244.585 24.459 24.459 244.585 24.459 24.459 244.585 24.459 24.459 244.585

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

17.490 17.490 59.445 17.490 17.490 59.445 17.490 17.490 59.445 17.490 17.490 59.445 17.490 17.490 59.445

12.771 12.771 39.600 12.771 12.771 39.600 12.771 12.771 39.600 12.771 12.771 39.600 12.771 12.771 39.600
653 653 1.980 653 653 1.980 653 653 1.980 653 653 1.980 653 653 1.980

8.168 8.168 24.750 8.168 8.168 24.750 8.168 8.168 24.750 8.168 8.168 24.750 8.168 8.168 24.750

2.970 2.970 9.900 2.970 2.970 9.900 2.970 2.970 9.900 2.970 2.970 9.900 2.970 2.970 9.900

980 980 2.970 980 980 2.970 980 980 2.970 980 980 2.970 980 980 2.970

2.250 2.250 7.500 2.250 2.250 7.500 2.250 2.250 7.500 2.250 2.250 7.500 2.250 2.250 7.500
2.100 2.100 7.000 2.100 2.100 7.000 2.100 2.100 7.000 2.100 2.100 7.000 2.100 2.100 7.000

150 150 500 150 150 500 150 150 500 150 150 500 150 150 500

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.469 2.469 12.345 2.469 2.469 12.345 2.469 2.469 12.345 2.469 2.469 12.345 2.469 2.469 12.345
2.469 2.469 12.345 2.469 2.469 12.345 2.469 2.469 12.345 2.469 2.469 12.345 2.469 2.469 12.345

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 72.639 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 72.639 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.701.257 5.708.849 339.465 5.694.487 5.694.287 339.664 5.738.919 5.738.432 340.151 5.804.206 5.797.300 347.057 5.854.493 5.810.287 391.263
5.701.257 5.708.849 337.230 5.694.487 5.694.287 337.429 5.738.919 5.738.432 337.916 5.804.206 5.797.300 344.822 5.854.493 5.810.287 389.028

48.000 48.000 0 36.000 36.000 0 36.000 36.000 0 36.000 36.000 0 36.000 36.000 0

48.000 48.000 0 36.000 36.000 0 36.000 36.000 0 36.000 36.000 0 36.000 36.000 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.754.005 2.754.005 336.926 2.810.000 2.810.000 336.926 2.830.000 2.830.000 336.926 2.862.000 2.862.000 336.926 2.890.000 2.890.000 336.926

0 0 6.926 0 0 6.926 0 0 6.926 0 0 6.926 0 0 6.926

2.754.005 2.754.005 330.000 2.810.000 2.810.000 330.000 2.830.000 2.830.000 330.000 2.862.000 2.862.000 330.000 2.890.000 2.890.000 330.000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.899.252 2.906.844 304 2.848.487 2.848.287 504 2.872.919 2.872.432 991 2.906.206 2.899.300 7.896 2.928.493 2.884.287 52.102

2.826.644 2.860.844 -34.200 2.810.000 2.814.287 -38.487 2.830.000 2.834.432 -42.919 2.862.000 2.863.287 -44.206 2.890.000 2.884.287 -38.493

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 2.235 0 0 2.235 0 0 2.235 0 0 2.235 0 0 2.235

2.754.664 2.834.895 643.495 2.786.538 2.786.339 643.695 2.812.970 2.812.484 644.182 2.854.257 2.847.352 651.087 2.876.545 2.832.339 695.293
51.249 129.292 107.195 192.339 192.339 107.195 231.339 231.339 107.195 261.339 261.339 107.195 282.339 282.339 107.195
51.249 51.249 107.195 192.339 192.339 107.195 231.339 231.339 107.195 261.339 261.339 107.195 282.339 282.339 107.195

0 0 46.990 46.990 46.990 46.990 46.990

51.249 51.249 60.205 192.339 192.339 60.205 231.339 231.339 60.205 261.339 261.339 60.205 282.339 282.339 60.205

0 78.043 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 78.043 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.703.415 2.705.603 536.300 2.594.200 2.594.000 536.500 2.581.632 2.581.145 536.987 2.592.919 2.586.013 543.892 2.594.206 2.550.000 588.098
2.630.808 2.659.603 507.433 2.555.713 2.560.000 503.145 2.538.713 2.543.145 498.713 2.548.713 2.550.000 497.426 2.555.713 2.550.000 503.139

72.608 46.000 26.608 38.487 34.000 31.094 42.919 38.000 36.013 44.206 36.013 44.206 38.493 0 82.699

0 0 2.260 0 0 2.260 0 0 2.260 0 0 2.260 0 0 2.260



NAČRTOVANJE POSAMEZNOSTI

načrtovana postavka

A. SKUPNI PRIHODKI
I. POSLOVNI PRIHODKI (KOSMATI DONOS IZ 

od tega Čisti prihodki od prodaje proizvodov, storitev, blaga in materiala
PRODAJA

PRODAJA

PRODAJA

ostali poslovni prihodki
II. FINANČNI PRIHODKI

od tega Finančni prihodki iz deležev

ostali finančni prihodki
III. IZREDNI PRIHODKI

B. SKUPNI ODHODKI
I. POSLOVNI ODHODKI

1. stroški porabljenega materiala

1. stroški porabljenega materiala

1. stroški porabljenega materiala

1. stroški porabljenega materiala

1. stroški porabljenega materiala

1. stroški prodanega blaga

1. stroški prodanega blaga

1. stroški prodanega blaga

1. stroški prodanega blaga

1. stroški prodanega blaga

1. stroški prodanega materiala in podobno

1. stroški prodanega materiala in podobno

1. stroški prodanega materiala in podobno

1. stroški prodanega materiala in podobno

1. stroški prodanega materiala in podobno

2. Stroški storitev

2. Stroški storitev

2. Stroški storitev

2. Stroški storitev

2. Stroški storitev

3. Stroški dela

3. Stroški dela

3. Stroški dela

3. Stroški dela

3. Stroški dela

od tega plače
od tega plače

od tega plače

od tega plače

od tega plače

4. Amortizacija in odpisi osnovnih sredstev

amortizacija     

amortizacija

amortizacija

amortizacija

dodatni odpisi neopredmetnih dolgoročnih sredstev

dodatni odpisi opredmetneih osnovnih sredstev

5. Odpisi obratnih sredstev (prevrednotovalni odhodki)

odpisi zalog

odpisi terjatev

6. Drugi poslovni odhodki
II. FINANČNI ODHODKI

1. Finančni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti

2. Prevrednotovalni finančni odhodki
III. IZREDNI ODHODKI

C. DOBIČEK OZ. IZGUBA PRED DAVKI (EBT)

D. DAVKI IZ DOBIČKA
davčna stopnja

E. ČISTI DOBIČEK OZ. IZGUBA (E)

2004 2005 2006 2007 2008

povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje povečanja zmanjšanja stanje

  +   -   =   +   -   =   +   -   =   +   -   =   +   -   =

2.754.005 2.810.000 2.830.000 2.862.000 2.890.000
2.754.005 2.810.000 2.830.000 2.862.000 2.890.000

2.754.000 0 2.810.000 2.830.000 2.862.000 2.890.000
2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000

280.000 320.000 340.000 360.000 380.000

224.000 240.000 240.000 252.000 260.000

5 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

2.635.148 2.553.548 2.521.548 2.513.548 2.513.548
2.605.148 2.533.548 2.503.548 2.503.548 2.503.548

48.000 36.000 36.000 36.000 36.000

48.000 36.000 36.000 36.000 36.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
1.000.000 950.000 920.000 920.000 920.000

1.000.000 950.000 920.000 920.000 920.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
1.515.200 1.505.600 1.505.600 1.505.600 1.505.600

1.515.200 1.505.600 1.505.600 1.505.600 1.505.600

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
1.480.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000

1.480.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
41.948 41.948 41.948 41.948 41.948

41.948 41.948 41.948 41.948 41.948

9.953 0 0 0 0

15.764 0 0 0 0

16.231 0 0 0 0

41.948 41.948 41.948 41.948

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

30.000 20.000 18.000 10.000 10.000
30.000 20.000 18.000 10.000 10.000

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

118.857 256.452 308.452 348.452 376.452

29.714 64.113 77.113 87.113 94.113
25 25 25 25 25

51.249 192.339 231.339 261.339 282.339



stroški ustvarjanja učinkov 2004 1 kvartal 2004 2 kvartal 2004 3 kvartal 2004 4 kvartal 2004 2005 2006 2007 2008

CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) VREDNOST SKUPAJ CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA)

S K U P A J 1.110.800 1.110.800 1.110.800 710.800 4.043.200 3.891.600 3.861.600 3.861.600 3.861.600

1. stroški porabljenega materiala 12.000 12.000 12.000 12.000 48.000 36.000 36.000 36.000 36.000

1. stroški prodanega blaga 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. stroški prodanega materiala in podobno 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Stroški storitev 250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000 950.000 920.000 920.000 920.000

3. Stroški dela 428.800 428.800 428.800 228.800 1.515.200 1.505.600 1.505.600 1.505.600 1.505.600

od tega plače 420.000 420.000 420.000 220.000 1.480.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000

učinek a

1. stroški porabljenega materiala 12.000 12.000 12.000 12.000 48.000 36.000 36.000 36.000 36.000
material1 12000 1 12.000 12000 1 12.000 12000 1 12.000 12000 1 12.000 48000 36000 1 36.000 36000 1 36.000 36000 1 36.000 36000 1 36.000
material2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material6 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. stroški prodanega blaga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago4 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. stroški prodanega materiala in podobno 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Stroški storitev 250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000 950.000 920.000 920.000 920.000
storitev1 250000 1 250.000 250000 1 250.000 250000 1 250.000 250000 1 250.000 1000000 950000 1 950.000 920000 1 920.000 920000 1 920.000 920000 1 920.000
storitev2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
storitev3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
storitev4 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Stroški dela 428.800 428.800 428.800 228.800 1.515.200 1.505.600 1.505.600 1.505.600 1.505.600

uprava 120.800 120.800 120.800 120.800 483200 409.600 409.600 409.600 409.600
delavci 308.000 308.000 308.000 108.000 1032000 1.096.000 1.096.000 1.096.000 1.096.000

 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 0 0 0 0 0 0 0 0 0

plače 420.000 420.000 420.000 220.000 1.480.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
uprava 4 30000 120.000 4 30000 120.000 4 30000 120.000 4 30000 120.000 480000 4 100000 400.000 4 100000 400.000 4 100000 400.000 4 100000 400.000
delavci 40 7500 300.000 40 7500 300.000 40 7500 300.000 40 2500 100.000 1000000 40 25000 1.000.000 40 25000 1.000.000 40 25000 1.000.000 40 25000 1.000.000

 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ostalo delo 8.800 8.800 8.800 8.800 35.200 105.600 105.600 105.600 105.600
uprava 4 200 800 4 200 800 4 200 800 4 200 800 3200 4 2400 9.600 4 2400 9.600 4 2400 9.600 4 2400 9.600
delavci 40 200 8.000 40 200 8.000 40 200 8.000 40 200 8.000 32000 40 2400 96.000 40 2400 96.000 40 2400 96.000 40 2400 96.000

 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 0 0 0 0 0 0 0 0 0

učinke b

1. stroški porabljenega materiala 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material6 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. stroški prodanega blaga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago5

1. stroški prodanega materiala in podobno 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Stroški storitev 0 0 0 0 0 0 0 0 0
storitev1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
storitev2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
storitev3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
storitev4 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Stroški dela 0 0 0 0 0 0 0 0 0

delo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
delo 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
delo 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0



stroški ustvarjanja učinkov 2004 1 kvartal 2004 2 kvartal 2004 3 kvartal 2004 4 kvartal 2004 2005 2006 2007 2008

CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) VREDNOST SKUPAJ CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA) CENA KOLIČINA
VREDNOST             

( CENA * KOLIČINA)

plače 0 0 0 0 0 0 0 0 0
plača 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
plača 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
plača 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

ostalo delo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostalo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostalo 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostalo 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

učinek c

1. stroški porabljenega materiala 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material6 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. stroški prodanega blaga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
blago5

1. stroški prodanega materiala in podobno 0 0 0 0 0 0 0 0 0
material1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Stroški storitev 0 0 0 0 0 0 0 0 0
storitev1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
storitev2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
storitev3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
storitev4 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Stroški dela 0 0 0 0 0 0 0 0 0

delo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
delo 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
delo 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

plače 0 0 0 0 0 0 0 0 0
plača 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
plača 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
plača 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

ostalo delo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostalo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostalo 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostalo 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0


