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1. UVOD

Podjetniki pri svojem delu pogosto potrebujemo informacije o poslovanju nasih poslovnih
partnerjev. Razberemo jih lahko v razli¢nih porocilih, med katerimi smo izpostavili letna
porocila.

Slika 1: Letno porocilo

LETNO

POROCILO
I

RACUNOVODSKI POJASNILA K
IZKAZI RACUNOVODSKIM
IZKAZOM

Porocila so namenjena notranjim (npr. poslovodstvo) in/ali zunanjim uporabnikom (drzava,
banke ipd.). Notranje informacije, zaradi njihove vsebine, podjetja varujejo kot poslovno
skrivnost. Zato smo odvisni od informacij, ki so namenjene zunanjim uporabnikom. Pri branju
razli¢nih poslovnih poroc¢il moramo biti pazljivi. Pogosto je njihov namen sporociti bralcu
doloCene ciljno usmerjene vsebine. Zato so vcasih nepopolna in kot taka lahko tudi
zavajujoc¢a. To pa ne valja za raCunovodska porocila. Ta so objavljana v razli¢nih javnih
bazah. V kolikor jih zelimo ¢im koristneje uporabiti moramo razumeti njihovo vsebino.
Predpogoj razumevanja pa je poznavanje tehnike sestave takih porocil ali z drugimi besedami,
poznati moramo jezik v katerem so sestavljena.

Racunovodska porocila so sestavljena na osnovi knjigovodskih podatkov. Pri njihovem branju
moramo upostevati slabosti racunovodstva. Med njimi izpostavljamo dve:

1.

ra¢unovodstvo ne meri vrednosti posla

Kot primer lahko navedemo, da v racunovodskih izkazih ne vidimo kvalitete zaposlenih,
kvalitete prodajnega in nabavnega trga in podobno.

slabosti vezane na vrednotenje sredstev.

Racunovodstvo vrednoti sredstva po njihovi zgodovinski (nakupni) vrednosti, ki se v ¢asu
spreminja za revalorizacije in/ali odpise. Zaradi uporabe razli¢nih ra¢unovodskih politik
vrednotenja sredstev (razlicne metode vrednotenja) in razlicnih drugih dejavnikov je
knjigovodska vrednost praviloma razlicna od njihove postene trzne vrednosti. Tako smo
na primer kupili neko zemljisce, sedaj pa se, npr. zaradi spremembe urbanisti¢nih nacrtov,
spremeni njegova uporabnost. Nova dovoljena raba bo seveda vplivala na trzno vrednost.
Vedeti moramo, da v poslovnih knjigah izkazana vrednost posameznega sredstva na dolgi
rok ne sme presegati njegove postene trzne ali nadomestljive vrednosti. To pomeni, da se
v racunovodskih izkazih praviloma izkazujejo vrednosti, ki ne presegajo iztrzljivih



vrednosti. To pa je res le ob predpostavki, da racunovodski izkazi prikazujejo posteno in
resni¢no sliko poslovanja podjetja. Kako vemo, da jo izkazujejo? Eno od zagotovil, da je
tako, je revizorjevo mnenje o racunovodskih izkazih. Zato je koristno uporabljati
revidirane ra¢unovodske izkaze.

Najpomembnejsi racunovodski porocili, ki se prikazujeta v javnih bazah, sta BILANCA
STANJA IN IZKAZ USPEHA. Kaj nam prikazujeta? Kako ju pravilno brati? Kako ju
razumeti? Takih in podobnih vprasanj je veliko. Odgovori niso preprosti. Upamo, da smo s
tem sestavkom, v katerem prikazujemo temeljne vsebine in izraznosti bilance stanja in izkaza

uspeha, omogocili njihovo lazje razumevanje. Prikaz ni namenjen racunovodjem, zato smo
racunovodske izkaze ustrezno prilagodili, poenostavili.

2. BILANCA STANJA

KAJ JE BILANCA STANJA?

Bilanca stanja ima dve medsebojno uravnotezeni strani. Imenujemo ju AKTIVA IN PASIVA.
Na AKTIVI so sredstva, na PASIVI pa obveznosti do virov sredstev.

Poenostavljena shema ima naslednji izgled:

Slika 2: Shema bilance stanja - 1

AKTIVA PASIVA

SREDSTVA VIRI SREDSTEV

VSEBINA BILANCE STANJA
SREDSTVA:

Vsako podjetje ima premozenje, sredstva. Brez sredstev ni mogoce poslovati. Oblik sredstev
je veliko. Med njimi so osnovna sredstva, pravice, terjatve, zaloge, denar in tako napre;.
Glavna knjigovodska znacilnost sredstev je, da izkazujejo stanje. Tako govorimo, da imamo v
nekem trenutku neko stanje zalog, neko stanje terjatev, neko stanje ... Posamezne vrste
sredstev imajo skupne lastnosti. Po njih so razvrS¢ene v bilanco stanja. Prvo od meril
razvrScanja sredstev je njihova vloga v poslovnem procesu, drugo njihova roc¢nost itd..
Ugotovljena stanja premoZenja prikazujemo na aktivni strani bilance stanja.

Glede na roc¢nost so sredstva razdeljena v stalna in gibljiva sredstva. Za stalna sredstva je
znacilno, da jih uporabljamo dalj kot eno leto. Gibljiva sredstva pa uporabljamo znotraj enega
leta (razen dolgorocnih terjatev).



Znotraj razdelitve po ro¢nosti pa se posamezna sredstva uvrs¢ajo v razli¢ne vsebinske celote
glede na njihovo vlogo v poslovnem procesu. Tako med dolgoro¢nimi sredstvi prikazujemo
neopredmetena dolgorocna sredstva (nap. stroski ustanovitve podjetja), opredmetena osnovna
sredstva (nap. zemljisca, zgradbe, stroji, oprema, itd.), dolgoro¢ne financne nalozbe (nap.
delnice drugih podjetij) in popravek kapitala. Med gibljivimi sredstvi pa so zaloge (zaloge
materiala, zaloge proizvodov, zaloga trgovskega blaga, itd.), terjatve do kupcev, kratkorocne
finan¢ne nalozbe (denar, ki smo ga posodili drugim podjetjem za rok do enega leta), denar in
aktivne ¢asovne razmejitve.

VIRI SREDSTEV:

Cigavo je premoZenje? Odgovor najdemo na pasivni strani bilance stanja oziroma med viri
premozenja. Tam vidimo, da je premozenje lahko financirano z lastnimi ali tujimi viri. Lastne
vire imenujemo z eno besedo kapital, tuje pa dolgovi. Enih in drugih je vec¢ vrst.

Vire podobno kot sredstva prikazujemo glede na njihovo ro¢nost in vsebino. Tako lo¢imo
dolgoroc¢ne in kratkoro¢ne vire sredstev. Dolgoro¢ni viri imajo rok zapadlosti daljsi od enega
leta, kratkoro¢ne vire pa bomo morali vrniti znotraj enega leta.

Med dolgoro¢nimi viri financiranja izkazujemo kapital (pripada lastnikom — zagotovili so ga
lastniki kot svoj zacetni vlozek in kot povecanja oziroma zmanjSanja v Casu), dolgoro¢ne
rezervacije, dolgorocne obveznosti (razli¢na posojila).

Med kratkorocnimi viri financiranja izkazujemo obveznosti do dobaviteljev in finan¢ne
obveznosti, ki zapadejo v placilo v roku enega leta. Med take se uvrSCajo kratkorocne
obveznosti iz financiranja in poslovanja ter pasivne asovne razmejitve.

Po vsebini vire delimo na lastniske in tuje ali dolzniSke. Lastniski viri kot pove ze samo ime,
so tisti, ki so jih zagotovili lastniki in so vedno dolgorocni (oblike kapitala: osnovni, vplacani
presezek kapitala, rezerve itd.). Tuji ali dolzniSki viri so viri, ki smo jih uspeli pridobiti izven
podjetja (banke, dobavitelji) in so lahko kratkoro¢ni ali dolgoroc¢ni.

VSEBINA, OBLIKA BILANCE STANJA

Sredstva in njihove vir prikazujemo v bilanci stanja. Bilanca stanja ima lahko naslednjo
vsebino in obliko:



Slika 3: Shema bilance stanja - obrazec

SHEMA BILANCE STANJA V SMISLU SLOVENSKIH RAGUNOVODSKIH STANDARDOV

Tabela A-1: Shema bilance stanja v smislu slovenskih radunovodskih standardov

SREDS TVA

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. Stalna sredstva
Neopredmetena dolgoro&na sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Dolgorodne finan&ne naloZbe
Popravek kapitala

B. Gibljiva sredstva
Zaloge
Dolgorodne terjatve iz poslovanja

A. Kapital
Osnovni kapital
Vpladani presefek kapitala
Rezerve
Preneseni ¢&isti dobidek ali izguba
prej¥njih let
Revalorizacijski popravek kapitala
Nerazdeljeni &isti dobidek ali
izguba poslovnega leta

B.Dolgoroéne rezervacije
C.Dolgorodne obveznosti iz

Kratkoro&ne terjatve iz poslovanja sinanClranJa

Kratkoro&ne finandne nalo¥be C.Dolgoroéne obveznosti iz

Denarna sredstva poslovanja

Aktivne Zasovne razmejitve D.Kratkorodne obveznosti iz
financiranja

E.Kratkoroé&ne obveznosti iz
poslovanja
F.Pasivne Casovne razmejitve

V posameznih postavkah bilance stanja prikazujemo:
A. AKTIVA
Zajema STALNA IN GIBLJIVA SREDSTVA.

A.a.)) STALNA SREDSTVA:
Med stalnimi sredstvi prikazujemo sredstva, ki so v podjetju ve¢ kot leto dni. Po vsebini jih

lahko razdelimo v:

a) neopredmetena dolgoro¢na sredstva in opredmetena osnovna sredstva
b) dolgoro¢ne finanéne nalozbe in
c) popravek kapitala

A.a.a) Neopredmetena dolgoro¢na sredstva in opredmetena osnovna sredstva se uporabljajo
za ustvarjanje ucinkov. V procesu ustvarjanja ucinka se trosijo. Njihov letni potrosek meri
letna amortizacija (stroSek amortizacije). Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi
prikazujemo izdatke za patente, licence, koncesije, vlaganja v tuja osnovna sredstva in druge
podobne izdatke. Njihova skupna lastnost je, da so neopredmeteni (ne morete jih prijeti, se jih
dotakniti ipd.). Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi prikazujemo izdatke za nepremicnine,
stroje, opremo in podobno. Tukaj prikazujemo tudi izdatke za zemljiS€a in umetnine. Za
zemljiS¢a in umetnine je znacilno, da se izdatki zanje ne potroSijo (zemlja se ne potrosi,
umetnine ne izgubljajo na vrednosti...), to pomeni, da se ne amortizirajo.



A.a.b) Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe

so lahko nalozbe v kapital drugih podjetij, dana posojila in podobno. Nalozbe v druga podjetja
so lahko izdatki za nakup vecinskega ali manjSinskega deleza. Glede na njihov obseg
(vecinski, manjSinski) je njihovo knjigovodsko izkazovanje razli¢no. Dolgorocne financne
nalozbe so posebno izrazite pri holdinski organiziranost, kjer maticno podjetje (holding)
izkazuje svoje vlozke v odvisna podjetja (podjetja hcere).

A.a.c) Kot slednja oblika se pojavlja popravek kapitala. Po vsebini prikazuje nevplacane
kapitalske deleze ali pa izdatke za kupljene lastne delnice oziroma poslovne deleze. Nekateri
bralci bilanc so zelo previdni pri obravnavi teh postavk, saj praviloma pomenijo zmanjSanje
kapitala (nevplacani kapital ali odkupljeni lastni kapital). Skrajnost je, ¢e njihova vrednost
doseze vrednost kapitala. To pomeni, da podjetje nima ve¢ kapitala. Taka vsebina pa bi bila v
nasprotju z zakonom o gospodarskih druzbah.

A.b.) GIBLJIVA SREDSTVA

so praviloma sredstva, ki se v podjetju zadrzujejo manj kot leto dni. Najpomembnejsi del
gibljivih sredstev so obratna sredstva. Mednje Stejemo zaloge, terjatve in denar. Med
zalogami prikazujemo izdatke za material ali trgovsko blago. Ko material vlozimo v
proizvodnjo nam skupaj z izdatki za ostale produkcijske tvorce (delo, storitve, delovna
sredstva) sooblikuje zaloge ucinkov (gotovih ali nedokoncanih). Gotove ucinke prodamo. Za
prodajno vrednost vzpostavimo terjatve do kupcev. Ko so placane povecujejo postavko
denarja.

Zraven obratnih sredstev sestavljajo gibljiva sredstva Se druge postavke, kot so razne terjatve,
aktivne Casovne razmejitve in kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe. O finan¢nih nalozbah smo Ze
govorili, zato dodajmo le, da se tukaj izkazujejo tiste nalozbe, ki bodo odtujene prej kot v
enem letu. Med raznimi drugimi terjatvami prikazujemo terjatve do delavcev, terjatve do
drzave in podobno. Nekateri izdatki takrat ko nastanejo Se niso strosek (npr. vnaprej placane
naro¢nine za revije ipd.). Gre za aktivne Casovne razmejitve. Gradbena podjetja in drugi, ki
gradijo objekte katerih rok izgradnje je daljsi kot leto dni pa na aktivnih ¢asovnih razmejitvah
prikazujejo dobicke vsebovane v teh nedokoncanih objektih. Pri branju postavke aktivnih
casovnih razmejitev je treba biti pazljiv in se zavedati, da so te postavke praviloma zelo
majhne in da bodo v prihodnosti bremenile takratni rezultat poslovanja.

B. VIRI SREDSTEV

Stalno vprasanje je, kje smo dobili vire premozenja. V osnovi jih delimo na:

a) lastniske (kapital)
b) upniske (dolgovi)

B.a) KAPITAL

Predstavlja najkvalitetnejSo obliko virov financiranja sredstev. Praviloma je ta vir tudi
najdrazji. Njegove sestavine so osnovni kapital (kapital, ki je registriran na sodi$¢u) in
rezerve. Rezerve so lahko proste, statutarne in zakonske. Za zakonske je znacilno, da jih
predpisuje zakon (na primer pri delniskih druzbah 10 % osnovnega kapitala). Statutarne si



podjetje doloCa v svojem statutu. Proste pa oblikuje s sklepi svojih organov upravljanja
(skupscine).

Prav posebne oblika kapitala (po vsebini je tudi sestavina rezerv) je vplaCani presezek
kapitala. Postavka se najpogosteje pojavlja pri delniskih druzbah. Predstavlja presezek placil
nad nominalno vrednostjo delnice (dejansko placilo za delnico je vecje od njegove nominalne
vrednosti) pri prvi izdaji delnic ali pri dokapitalizaciji. Tudi pri d.o.0. se pojavlja le ob
ustanovitvi ali dokapitalizaciji in prestavlja presezek vplacila nad registrirano vrednostjo
kapitala.

Zraven omenjenih kapitalskih virov se kot vir pojavljajo tudi nerazporejeni Cisti dobicek
(znesek Cistega dobicka, ki Se ni razporejen za druge oblike kapitala ali za dividende)
preteklih let ali tekoCega leta. V primeru izgube pa govorimo o izgubi preteklih let ali
tekocega leta (izguba zmanjSuje kapital).

V inflacijskih pogojih gospodarjenja se vse oblike kapitala revalorizirajo. ViSina
revalorizacije je odvisna od letne inflacije, ki jo merimo z rastjo cen na drobno. Rezultati
revalorizacije so sestavina kapitala.

B.b.) OBVEZNOSTI

Obveznosti so naslednja oblika virov financiranja sredstev. Med njimi imajo prav posebno
mesto dolgoro¢ne rezervacije. Njihovo oblikovanje najlazje pojasnimo s potrebo oblikovanja
rezervacij za priCakovane stroske vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev. Drugi primer
je oblikovanje rezervacij za stroSke, ki bodo nastali z odpravljanjem napak na proizvodih v
njihovem garancijskem roku. Podobnih primerov je Se ve¢. Dolgorocne rezervacije so
oblikovane za obdobje daljSe od enega leta, vendar najdalj pet let. Praviloma jih oblikujemo
na osnovi v posebnem elaboratu prikazane potrebe. V primeru, da niso porabljene za
pricakovane namene povecujejo prihodke.

Podobno vsebino imajo tudi pasivne Casovne razmejitve. Tudi pri njih gre za oblikovanje
rezerv za bodoce izdatke, ki bodo nastali v enem letu ali za prihodke, ki v Casi obravnave Se
nimajo znacaja prihodkov. Ta znacaj bodo dobili Sele v naslednjem letu, zato se prikazujejo
na pasivnih ¢asovnih razmejitvah.

Ostale obveznosti so obveznosti do tretjih. Lahko so dolgorocne ali kratkoro¢ne. Dolgoro¢ne
so oblikovane za obdobje daljSe od enega leta, kratkoro¢ne pa za obdobje do enega leta. Take
obveznosti so obveznosti do kreditodajalcev, obveznosti do drzave, obveznosti do delavcev,
obveznosti do dobaviteljev in podobno.

V kratkem smo prikazali osnovne vsebine posameznih postavk bilance stanja. Seveda pa
oblika bilance ni vedno taka, kot je prikazana zgoraj. Zraven prikazanega vzporednega
prikaza uporabljamo tudi zaporedni prikaz bilance stanja. Pri zaporednem prikazu so najpre;j
prikazana sredstva in njihovi viri. To nas ne sme motiti, saj v bistvu gre za enako vsebino, le
oblika prikaza je drugacna.



Kako razumeti, brati bilanco stanja?

Bilanca stanja nam nudi veliko informacij. Preden pa jo beremo se moramo prepricati ali nam
prikazuje resni¢no in posteno sliko poslovanja podjetja. Pri tem se lahko opiramo na
revizorjevo mnenje ali pa si pridobimo druga zagotovila (npr. ogled premozenja, pogovor s
poslovnim partnerjem itd.)

Pogosto zelimo odgovor na vprasanje ali bo podjetje sposobno poplacati svoje obveznosti.
Eno od sodil je razmerje med dolgorocnimi sredstvi in dolgoro¢nimi viri. To pomeni, da nas
zanima na kakSen nacin so financirana sredstva v podjetju. Pri tem je zelo koristno poznati
nekaj osnovnih pravil presojanja ustreznosti financiranja. Eno je tako imenovano pravilo
rocnosti, ki pravi, da je potrebno dolgoro¢na sredstva financirati z dolgoro¢nimi viri in
kratkoro¢na sredstva s kratkoro¢nimi viri. Tako bomo npr. v bilanci med sredstvi nasli
osnovna sredstva (zemljis¢a, zgradbe, opremo, itd.), ki so po ro¢nosti dolgorocna sredstva.
(Pri poslovanju jih bomo uporabljali vec let, saj se postopoma obrabljajo in tako z obra¢unom
amortizacije izgubljajo svojo knjigovodsko vrednost oziroma jo prenasajo na poslovne
ucinke). Na pasivni strani bilance pa imamo dolgoro¢ni vir financiranja, ki je lahko kapital
in/ali dolgoro¢no posojilo. Ce je vir financiranja osnovnih sredstev kapital je to zelo
kvaliteten vir financiranja, saj praviloma nima roka zapadlosti (kapital so zagotovili lastniki in
ga dobijo vrnjenega le ¢e podjetje prencha obstajati ali v primeru dekapitalizacije). Ce je vir
financiranja osnovnih sredstev dolgoro¢no posojilo je kvaliteta tega vira odvisna od roka
vracila posojila, glede na ¢as, ko bomo uporabljali (amortizirali) osnovno sredstvo. Na primer,
¢e kupimo stroj za katerega predvidevamo, da bo njegova zivljenjska doba 5 let je tudi najbol;
primerno, ¢e pridobimo posojilo za takSno obdobje. V primeru, da ronost ni usklajena in
financiramo dolgoro¢na sredstva delno tudi s kratkoro¢nimi viri, se nam zgodi, da moramo vir
financiranja vrniti prej kot smo uspeli z uporabo sredstva ustvariti u¢inke, ki nam bodo
prinesli prilive, ki nam omogocajo vrnitev vira financiranj. To pa pomeni, da bomo verjetno
imeli tezave pri placevanju svojih obveznosti.

Seveda nam bilanca stanja daje tudi Stevilne druge informacije. Tako lahko primerjamo
kratkorocne terjatve s katkorocnimi obveznostmi, terjatve do kupcev s terjatvami do
dobaviteljev, terjatve do kupcev povecane za zaloge z obveznostmi do dobaviteljev itd. Kaj
primerjamo in zakaj je odvisno od nasih potreb.

Pri uporabi informacij o financiranju moramo vedeti, da nekih idealnih razmerij ni. Na
presojo kvalitete dobljenega rezultata vpliva veliko dejavnikov. Med njimi lahko omenimo le
dejavnost. Pomagamo si s podatki, ki veljajo za primerljivo podjetje.

Pogosto je vprasanje cena pridobljenih virov financiranja. Obstojeci viri financiranja lahko
terjajo spremembe v obsegu posameznih virov, na primer dokapitalizacija, sprememba
kapitala v dolg in podobno. Pri odlocanju idealne strukture financiranja je izrednega treba
upostevati razmerje med ceno in potrebno kvaliteto virov. Tukaj velja pravilo, da so tvegani
viri (na primer kapital) drazji od netveganih (na primer ban¢na posojila).

Koliko je knjigovodska vrednost podjetja?
Odgovor najdemo v bilanci stanja. Po vsebini je to vrednost kapitala. Ugotovimo jo lahko tudi
z uposStevanjem spodnjega pravila:



S - O

K

S =SREDSTVA
O =0OBVEZNOSTI
K =KAPITAL

Gornje lahko prikazemo tudi v prikazni shemi:

Slika 4: Shema bilance stanja - 2

AKTIVA PASIVA

K

O

1z gornjega prikaza lahko izpeljemo:

S-0=K
S-K=0
O+K =S

Zraven informacij, ki smo jih pridobili s primerjavo med postavkami aktive in pasive (sodila
vodoravnega finannega ustroja) so pomembne tudi informacije o sestavi aktive ali pasive.
Govorimo o delezih posameznih sredstev oziroma njihovih virov v celotnih sredstvih ali virih
ali v vsebinskih celotah tako aktive kot pasive (na primer obseg terjatev med gibljivimi
sredstvi). Te kazalnike teorija obravnava kot kazalnike financiranja (struktura pasive) oziroma
investiranja (struktura aktive). Izredna je njihova izraznost, Ce primerjamo bilance vec
zaporednih obdobij.

Prepri¢ani smo, da se strinjate, da je branje same bilance stanja in razpoznavanje prikazanih
vsebine preprosto. Pri tem pa moramo vedeti, kaj so to osnovna sredstva, kaj so terjatve,
obveznosti, kapital in tako naprej in kaksna je njihova vloga v poslovnem procesu. To so
kategorije, ki jih podjetniki sreCujemo vsak dan in smo jih sprejeli kot sestavino svojega
poslovanja, saj se zavedamo misli ameriSkih poslovnezev, ki pogosto pravijo:
»Racunovodstvo je jezik poslovnezev«.




Navedeno lahko strnemo v poenostavljeni shemi, ki je lahko koristen pripomocek pri branju
bilance stanja.

Slika 5: Bilanca stanja - raz¢lenjena
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BILANCA STANIJA:
AKTIVA PASIVA
A. STALNA SREDSTVA A. KAPITAL
¢ Neopredmetena dolgorocna ¢ Osnovni kapital
sredstva ¢ Vplacani presezek kapitala
Vlaganja v tuja osnovna sredstva, ustanovna ¢ Rezerve
vlaganja, patenti, licence, koncesije ipd. Cve e . ..
¢ Preneseni Cisti dobicek ali izguba
¢ Opredmetena osnovna sredstva .
Oprema, zgradbe, stroji preteklih let
¢ Dolgoroéne finanéne nalozbe ¢ Revalorizacijski popravek kapitala
Delnice, deleZi, posojila ¢ Nerazporejeni Cisti dobicek ali
¢ Popravek kapitala izguba poslovnega leta
Lastne delnice, delezi
B. GIBLJIVA SREDSTVA B. DOLGOROCNE REZERVACIJE
¢ Zaloge C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Zaloge materiala, proizvodnje, gotovih 1Z FINACIRANJA
ucinkov, trgovskega blaga D. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
¢ Dolgoroéne terjatve iz 1Z POSLOVANJA
poslovanja KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
¢ Kratkorocne terjatve iz 1Z FINANCIRANJA
poslovanja E. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
Kupci, druge terjatve 1Z. POSLOVANJA
¢ Kratkoro¢ne finlanéndelnaloibe1 F. PASIVNE CASOVNE
Delnice, delezi, posojila
Denarna sredstva RAZMEJITVE
¢ Aktivne ¢asovne razmejitve
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3. I[ZKAZ USPEHA

Kaj je izkaz uspeha?

To je racunovodski izkaz v katerem prikazujemo rezultate poslovanja v nekem ¢asovnem
obdobju. Obic¢ajno obdobje je leto. V njem prikazujemo prihodke in odhodke. Razlika med
enimi in drugimi je rezultat poslovanja v obravnavanem obdobju.

Vsebina izkaza uspeha
Vsebino izkaza uspeha prikazujemo v spodnji shemi:

Slika 6: Shema izkaza uspeha - 1

I1ZKAZ USPEHA

PRIHODKI

ODHODKI

DOBICEK/IZGUBA

DAVKI IZ DOBICKA

CISTI DOBICEK/IZGUBA

Predeno se seznanimo z osnovnimi kategorijami moramo poznati kljucen princip, ki se glasi:
a)

DOBICEK POVECUJE SREDSTVA
IZGUBA ZMANIJSUJE SREDSTVA

Gornjo trditev najlazje prikazemo na primeru: Imamo 10.000 SIT denarja. Za ta denar smo
kupili trgovsko blago, ki smo ga prodali za 12.000 SIT. V blagajni imamo 12.000 SIT. Imamo
2.000 SIT vec kot na zacetku. Povecala so se denarna sredstva. Povecanje sredstev predstavlja
dobicek. Povsem drugacna slika pa nastopi pri izgubi. Takrat imamo na koncu manj denarja
kot na zaCetku. ZmanjSanje predstavlja izgubo. Vidimo, da se dobicek ali izguba neposredno
izrazi na povecanju oziroma zmanjSanju sredstev.
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b)

DOBICEK-IZGUBA PRIPADA LASTNIKOM, KAPITALU

Izgubo oziroma dobicek izracunamo v izkazu uspeha. V kolikor izhajamo iz gornje trditve
lahko nesporno trdimo, da je izkaz uspeha neposredno povezan s postavko kapitala na pasivi
bilance stanja. Lahko trdimo, da je izkaz uspeha izracun prirasta ali zmanjSanja kapitala, ki je
posledica delovanja podjetja.

To povezavo prikazujemo v spodnji shemi:

Slika 7: Povezava med bilanco stanja in izkazom uspeha

AKTIVA PASIVA I1ZKAZ USPEHA

PRIHODKI

ODHODKI

S 0 -

DAVKI

REZULTAT
(dobicek
K Bl

1zguba)

Prirast ali zmanjSanje | Povecanje/zmanjSanje
sredstev kapitala za

| | rezultat
rezultat

Bilanca stanja in izkaz uspeha sta neposredno povezana.

Najpomembnejse sestavine izkaza uspeha so prihodki in odhodki. Enih in drugih je veliko. V
izkazu uspeha jih zdruzujemo po njihovi vsebini. PRIHODKI se delijo na prihodke iz
poslovanja, financne prihodke in izredne prihodke. Enaka je tudi razdelitev ODHODKOV.
Kot razlike med posameznimi vrstami prihodkov in odhodkov nastopajo rezultat iz poslovanja
(delovanja, ipd.) rezultat iz financiranja in rezultat iz izrednega delovanja.

Med prihodki iz poslovanja so prihodki od prodaje na razli¢nih trgih. Med odhodki od prodaje
pa prikazujemo tiste stroSke, ki so bili potrebni za uresniitev prodanega. Pri tem igrajo
pomembno vlogo tudi izbrane racunovodske politike (na primer vrednotenje zalog).

Prihodke od financiranja in odhodke od financiranja predstavljajo obresti in podobni stroski.
Prihodke in odhodke iz izrednega delovanja predstavljajo prihodki oziroma stroski, ki jih ne
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moremo uvrstiti v eno od prikazanih kategorij. Najpogosteje pa so tukaj stroski ali prihodki,
ki se nanasajo na pretekla obdobja.

Govorimo o stroskih, odhodkih, prihodkih. Prepri¢ani smo, da podjetniki te kategorije dobro
poznajo zato jih ne pojasnjujemo. Ne glede na to pa jih povzemamo v spodnji shemi. Pri tem

pa smo prikljucili Se pojem izdatka in prejemka. Na§ namen je prikazati pot od izdatka pa do
prejemka.

Najprej obravnavamo pot od : (IZ)datek => (S)trosek => (O)dhodek

Izdatek je vse, kar smo izdali, da smo pridobili prvine poslovne procesa (material, delo,
delovna sredstva, storitve).

Slika 8: Izdatki

§ T O R IT V E

Takrat, ko smo posamezno prvino poslovnega procesa porabili (material smo dali v
proizvodnjo, proizvajali smo na strojih ipd.) je nastal strosek.

Slika 9: Stroski

AMORTIZACIJA
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Rezultat nase aktivnosti (lahko je proizvod ali storitev) smo prodali, izro€ili kupcu. Takrat
nastane odhodek. Nastane v visini stroSkov, ki so vsebovani v prodanih ucinkih.

Slika 10: Odhodki

AMORTIZACIJA

ZALOGA
UCINKOV

ZALOGE
IZDATKI | “EF

prihodki !

Ostala je le $e vnov¢itev terjatev oziroma odenarjenje prihodkov. (P)rihodek =>

(PR)ejemek.

Slika 11: Prihodki, prejemki

AMORTIZACIJA

ZALOGA
UCINKOV

PRIHODKI

PREJEMKI
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Razlika med prihodki in odhodki je rezultat poslovanja (dobicek ali izguba). Stroski, ki Se
niso prodani pa so v zalog u¢inkov (koncanih ali nedoncanih).

Vsebina, oblika izkaza uspeha
Branje izkaza uspeha je razmeroma zahtevno, saj v izkazu uspeha ne govorimo le o kategoriji
prihodkov in odhodkov. V izkazu uspeha govorimo o stroski, spremembah v zalogah in o
prihodkih. V ostalem pa seveda ni razlik. Prav tako se lahko pojavi veliko razli¢nih shem
prikazovanja upeha. Prepricani pa smo, da spredaj prikazana pojasnila povsem zadoscajo, da

razlika v metodi izracuna uspeha ne bo problem.

Kot primer prikazujemo eno od moznih shem izkaza uspeha.

LA

e R R R A EJ{;/WW%J{%%W, e

o e i A i L el A

el 7’ S T R

-

e e L e

e LA A

ok "»f/”/fnz

Y i B T P T G R A
— G. Amortizacija ncopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev
— H. Odpisi obratnih sredstev
— I. Drugi odhodki poslovanja
= J. Dobi¢ck iz poslovanja ali izguba iz poslovanja
+ K. Prihodki na podlagi deleZev iz dobiCka podjetij v skupini
+ L. Prihodki na podlagi dcleZev iz dobicka drugih povezanih podjetij
+ M. Prihodki na podlagi deleZev iz dobicCka drugih
+ N. Prihodki iz obresti in drugi prihodki od financiranja
— O. Odpisi dolgoro¢nih in kratkoro¢nih finan¢nih nalozb
— P. Strodki obresti in drugi odhodki financiranja
= R. Dobicek iz redncga delovanja ali izguba iz rednega delovanja
+ S. Izredni prihodki (tudi prihodki za poravnavo izgube prejsnjih let)
— §. Izredni odhodki (tudi za poravnavo izgube prejinjih let)
= T. Cclotni dobicck ali izguba
— U. Davki iz dobiCka
— V. Drugi davki

= Z. Cisti dobi¢ck poslovnega lcta ali Cista izguba poslovnega Icta
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Med postavkami izkaza uspeha prikazujemo razlicne prihodke in odhodke (glede na
analiticno vsebino slednjih) in razlike med slednjimi. Predstavili bomo le najpomembne;jse.
Med cistimi prihodki od prodaje prikazujemo prihodke dosezene s prodajo ucinkov. Prav
posebno vprasanje se nanasa na povecanje ali zmanjSanje zalog proizvodov in nedokoncane
proizvodnje. Po vsebini so tukaj prikazani stroski, ki so bili potrebni za njihovo uresnicitev. V
primeru, da je teh stroSkov ve¢ ali manj kot v zacetku leta se ta razlika pristeje oziroma
odsteje od cistih prihodkov od prodaje. Naslednja oblika prihodkov oziroma odhodkov je
vezana na financiranje (obresti, revalorizacija ipd.). Prav posebno pozornost si zasluzijo
izredni prihodki in odhodki, ki so ustvarjeni z dejavnostmi, ki niso vsakodnevne (npr. ucinki
prodaje osnovnih sredstev itd.). Podobno kot prihodki se delijo tudi odhodki na veliko vrst.
Gre za stroske materiala, dela, storitev itd. V izkazih uspeha prikazujemo razlike med
posameznimi prikazanimi kategorijami in jih razlicno poimenujemo (npr. kosmati donos,
dobicek iz poslovanja ali izguba iz poslovanja, €isti dobicek itd.).

Izrazna mo¢ izkaza uspeha

Izkaz uspeha nam prikazuje rezultat poslovanja v nekem obdobju. Pogosto Zelimo ugotoviti
vsebino poslovnega izida. Zato zbiramo vsebinske prihodke in odhodke v

razliéne skupine in kot razliko med njimi izraCunavamo razli¢ne vrste poslovnega izida.
Najpomembnejse so dobicek, Cisti dobicek in izguba. Druge pomembnejse vrste poslovnega
izida pa so: Prispevek za kritje, celotni kosmati dobicek, dobicek iz rednega delovanja,
kosmati donos iz poslovanja in podobno.

Iz izkaza uspeha lahko z primerjavo med posameznimi prikazovanimi kategorijami merimo
gospodarnost poslovanja. Tako sodilo bi lahko bilo: koliko enot ¢istega dobi¢ka smo ustvarili

s 100 enotami prihodka. Sodil je veliko. Katero je najboljse? Odgovor ni enostaven. Vsekakor
pa priporo¢amo, da izbrano sodilo uporabljate stanovitno.

4. IZRAZNOST BILANCE STANJA IN IZKAZA USPEHA - povezano

Pogosto najdemo veliko najrazli¢nejsih informacij s primerjavo posameznih kategorij bilance
stanja in izkaza uspeha.

Mozne druzine sodil (kazalnikov) prikazujemo v spodnji shemi.
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Slika 12: Sodila

VODORAVNEGA
FINANCNEGA

USTROJA
DONOSNOST OBRACANJA

Pri prikazu bilance stanja smo uporabljali sodila investiranja, financiranja in vodoravnega
finan¢nega ustroja. Pri prikazu izkaza uspeha smo govorili o gospodarnosti. Iz obravnavanih
racunovodskih izkazov pa lahko dobimo tudi podatke o donosnosti. Pri tem primerjamo
ustvarjeni rezultat s potrebnimi sredstvi ali kapitalom. Odgovor je lahko: donosnost kapitala je
15 %. Seveda pa nikakor ne zapostavljamo drugih sodil. Obracanje sredstev, ki lahko
prikazuje na primer Cas od izdatka do prejemka, je izrednega pomena. Sredstva zahtevajo
pridobitev ustreznih virov. Viri pa so povezani s stroski financiranja. Torej vec, kot je
sredstev, ve¢ je virov, ve¢ je stroskov financiranja in obratno. Tudi dohodkovnost ni
zanemarljiva. Dohodek je po svoji vsebini zelo blizu pojmu dodane vrednosti (davéna osnova
pri DDV).

PodrobnejSe predstavitve posameznih sodil presegajo okvir sestavka, zato sklenemo s
priporoc¢ilom nekaj sodil, ki vam lahko koristijo pri branju rac¢unovodskih izkazov:

V preglednici so prikazane tudi priCakovane vrednosti teh sodil. Sodila ne izvirajo iz
slovenskega prostora, zato jih je treba obravnavati le kot grobo orientacijo.
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Slika 13: Izbor sodil

FORMULA DEJAVNOST oD DO
STORITVE 1,6 % 2,9 %
DOB = Cisti dobicek TRGOVINA 1,4 % 23%
poslovni prihodki
PROIZVODNJA 2.5 % 8.6 %
.. .y 0, 0,
ROA = Sisti dobicek STORITVE 5,1 % 11,2 %
povpreéno stanje sredstev  [TRGOVINA 5,5 % 7.7 %
PROIZVODNJA 6.5 % 6.9 %
. . . 0, 0,
PRIH - poslovni prihodki STORITVE 32 % 3.8 %
povprecno stanje sredstev  [TRGOVINA 2,4 % 5,5 %
PROIZVODNIJA 0.8 % 2.6 %
STORITVE 118,2 % 124,6 %
ZAD = celotne obveznosti TRGOVINA 78,9 % 82,5 %
lastniski kapital
PROIZVODNJA 63.0 % 96.2 %
.. .y 0, 0,
ROE = Sisti dobicek STORITVE 9,5 % 18,2 %
lastniski kapital TRGOVINA 8,3 % 13,8 %
PROIZVODNJA 131% 131%

Prilagojeno po: Needles, 1995, str. 259 in naprej

Pod posameznimi okrajSavami smo razumeli:
DOB - dobic¢kovnost poslovnih prihodkov; ROA — povrat sredstev; PRIH — prihodkovnost uporabljenih
sredstev; ZAD — zadolzenost; ROE — povrat lastniskega kapitala.

Gornja sodila so le ena od moznih. Katera boste uporabljali? Odgovor je odvisen od vasih
potreb. Pri tem pa je pomembno, da jih obravnavamo v ¢asu konsistentno.

5. RACUNOVODSKI PODATKI in JAVNE BAZE

Podjetja morajo vsako leto predati statisticna porocila o poslovanju v preteklem letu. Ta
porocila se raCunalniSko obdelujejo za potrebe drzavne statistike. Nekatere javno dostopne
baze so grajene na njihovi osnovi. Med njimi je tudi baza Novega foruma, d.o.o. poznana pod
imenom: iBON.

Baza zajema podatke iz predlozenih statisti€nih obrazcev bilance stanja in izkaza uspeha.
Omogoca vpogled v posamezne bilancne izkaze ali pa v njihovo prilagojeno razlicico, ki jo
imenujejo iBON. Baza omogoca vpoglede v racunovodske podatke dolocenega podjetja.
Podatki za podjetja se lahko primerjajo s podatki dejavnosti, podatki preteklih obdobij in
podatki drugih podjetij.
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Vsebina vpogleda je pogojena s podatki racunovodskih izkazov. Gre za nerevidrane
racunovodske izkaze v obliki in vsebini, ki jo zahteva statistika. Mozne vsebine prikazujemo
spodaj. V komentarjih prikazujemo nekatera mozna vprasanja in odgovore. Teh je toliko, da
je nemogoce obravnavati vsa. Predstavljena je izbral avtor.

V vzporednem prikazu smo prikazali mozne vsebine bilan¢nih vpogledov in vpogledov v
iBON.

BILANCA \ Tbon

Prikazni podatki omogocajo osnovno spoznavanje s podjetjem. Podatki o ustanoviteljih so
lahko koristen pripomocek pri iskanju po lastnikih povezanih podjetij. Tako lahko hitro
razkrijemo ali je kdo lastnik vec podjetij ali je kakor koli povezan z .... So izhodis¢e uporabe
raznih drugih baz, ki omogocajo podrobnejsi vpogled v prikazane vsebine.

Vrsta organizacije:

Vrsta lastnine: ZASEBNA
Glavna dejavnost:
Velikost:

Poreklo kapitala:

Maticna Stevilka:

Dav¢na stevilka:

Ziro radun:

st. podjetij v dejavnosti:

St. podjetij iste velikosti v dejavnosti:

Ustanovitelji:

Vrsta organizacije:
Vrsta lastnine:

Glavna dejavnost:
Velikost:

Poreklo kapitala:
Maticna Stevilka:
Davcna Stevilka:

Ziro radun:

St. podjetij v dejavnosti:

St. podjetij iste velikosti v dejavnosti:

Ustanovitelji:
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Povzeti so nekateri klju¢ni podatki. Med njimi so podatki o Stevilu zaposlenih, trznem delezu,

poslovanju in uspehu v nekaj Stevilkah. So
ugotovimo, da je kapital veliko manjsi od

napotek za podrobnejSo obravnavo (npr. ¢e
osnovnih sredstev se vprasamo kako je ta

primanjkljaj financiran — dolgorocno, kratkorocno ....).

(Vsi zneski v 1000 SIT)

Skupni prihodki:

Cisti prihodki iz prodaje:

Trzni delez v dejavnosti:

Kapital:

Osnovni kapital:

Osnovna sredstva (opredmetena in
neopredmetena):

Cisti dobic¢ek (izguba) poslovnega leta:

St. podjetij z dobi¢kom (izgubo) v dejavnosti:
St. mesecev poslovanja v letu 199x: 12
Povprecno Stevilo zaposlenih:

Skupni prihodki:

Cisti prihodki iz prodaje:

Trzni delez v dejavnosti:

Kapital:

Osnovni kapital:

Osnovna sredstva(opredmetena in
neopredmetena):

Cisti dobigek (izguba) poslovnega leta:
St. podjetij z dobi¢kom (izgubo) v dejavnosti:
St. mesecev poslovanja v letu 199x:
Povprecno Stevilo zaposlenih:
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Zneski so prikazani v stolpcih, tako da je prikazano: Naziv kategorije, oznaka AOP, znesek v

tiso¢ SIT.
Zajete so naslednje kategorije:

SREDSTVA:

A. STALNA SREDSTVA
I. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva
II. Opredmetena osnovna sredstva
1. Nepremicnine

2. Oprema in druga opredm.osn.sred.

III. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe
IV. Popravek kapitala

B. GIBLJIVA SREDSTVA

I. Zaloge

1. Material

2. Nedokoncana proizvodnja

3. Proizvodi

4. Blago
I1. Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja
II. Kratkoroc¢ne terjatve iz poslovanja
IV. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
V. Denarna sredstva
VI. Aktivne ¢asovne razmejitve

C.SREDSTVA SKUPAJ
C.ZUNAJBILANCNA SREDSTVA

A. Sredstva

I. Stalna sredstva
1. Osnovna sredstva
2. Dolg. finan¢ne nalozbe
3. Popravek kapitala

II. Gibljiva sredstva
1. Zaloge
2. Terjatve iz poslovanja
3. Kratk. finan¢ne nalozbe
4. Denarna sredstva
5. Aktivne ¢asovne razmejitve
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VIRI SREDSTEV:

A.KAPITAL

I. Osnovni kapital

II. Vplacani presezek kapitala

III. Rezerva

IV. Preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let

V. Prenesena izguba iz prejSnjih let

V1. Revalorizacijski popravek kapitala

VII. Nerazdeljeni ¢isti dobicek poslovnega
leta

VIII. Izguba poslovnega leta

B.DOLGOROCNE REZERVACIUE
C.DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
C.KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
I. Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja
I1. Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja

D.PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E.OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
SKUPAJ

F.ZUNAJBILANCNE OBVEZNOSTI

B. Viri sredstev
I. Kapital
1. Osnovni

2. Presezek in akumulirani
3. Revalorizacija

I1. Dolgoro¢ne rezervacije

II1. Dolgoro¢ne obveznosti

IV. Kratkoro&ne obveznosti in PCR
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A. CISTI PRIHODKI IZ PRODAIJE
L. proizvodov in storitev na domacem trgu
II. proizvodov in storitev na tujem trgu
III. blaga in materiala na domacem trgu
IV. blaga in materiala na tujem trgu

B. POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNIE

C.ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNIJE

C. VREDNOST USREDSTVENIH
LASTNIH PROIZVODOV, STORITEV,
BLAGA IN MATERIALA

D. DRUGI PRIHODKI IZ POSLOVANIJA
E. KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA

F. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV

I. Nabavna vrednost prodanega blaga

II. Stroski materiala

III. Stroski storitev

G. STROSKI DELA
I. Place
I1. Stroski za socialno varnost
II1. Drugi stroski dela

A. Skupni prihodki

I. Prihodki od poslovanja
I1. Prihodki od financiranja
III. Izredni prihodki

B. Skupni odhodki
I. Odhodki od poslovanja
1.Stroski blaga, materiala, storitev
2.Stroski dela
3.Amortizacija
4.0stali odhodki
II. Odhodki od financiranja
III. Izredni odhodki

C. Celotni dobicek (izguba) pred obdavcitvijo

D. Efektivna stopnja obdavcitve
E. Cisti dobicek (izguba)
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G. AMORTIZACIJA NEOPREDMETENIH
DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH
OSNOVNIH SREDSTEV

I. ODPISI OBRATNIH SREDSTEV

J.REZERVACIJE

K. DRUGI ODHODKI POSLOVANJA

L. DOBICEK 1Z POSLOVANIJA

M. IZGUBA 1Z POSLOVANJA

N. PRIHODKI OD FINANCIRANJA

I. na podlagi delezev iz dobicka

I1. iz obresti in drugi prih. od financiranja

O. ODPISI DOLGOROC. 1IN KRATKOROC.
FINANCNIH NALOZB

P. STROSKI OBRESTI IN DRUGI ODHODKI
FINANCIRANJA

R. DOBICEK 1Z REDNEGA DELOVANIJA
S. IZGUBA 1Z REDNEGA DELOVANJA
S. IZREDNI PRIHODKI

I. Od odprave rezervacij

II. Drugi izredni prihodki
T. IZREDNI ODHODKI

I. Za poravnavo izgube prejs$njih let

I1. Drugi izredni odhodki
U. CELOTNI DOBICEK
V. CELOTNA IZGUBA
Z. DAVEK IZ DOBICKA (IZGUBE)
Z. CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA
X. CISTA IZGUBA POSLOVNEGA LETA

POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH DELAVCEV
STEVILO MESECEV POSLOVANJA
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BILANCA Ibon

Kazalniki poslovne uspesnosti
Donosnost kapitala
Donosnost prihodkov
Donosnost sredstev
Celotna gospodarnost
Proizvodnost stalnih sredstev
CASH FLOW (v 1000 SIT)

Kazalniki likvidnosti in finan¢nega ravnotezja
Kratkoro¢ni koeficient likvidnosti
Delez denarja v kratkoro¢nih obveznostih

Lastnisko financiranje (kapital/sredstva)
Pokritost gibljivih sredstev z dolg. viri
Pokritost dolg. sredstev z dolg. viri

Kazalniki uspes$nosti z vidika zaposlenih
Skupni prihodki na zaposlenega
Cisti dobi¢ek na zaposlenega

Bruto mese¢na placa na zaposlenega

Vse prikazane podatke lahko primerjamo z dejavnostjo in/ali poslovanje s preteklimi leti ali
pa z nekim drugim podjetjem. Taka uporaba omogoca oblikovanje sodbe o podjetju.
Pomagamo pa si lahko Se z vrsto sodil, ki jih izraunavamo iz prikazanih podatkov. Tako
lahko primerjamo razli¢ne kategorije stanja med seboj, kategorije stanja s kategorijami uspeha
itd.

Vsebino oziroma analitiCnost posameznih postavk v iBON-u je mogoce prilagajati.
Pomembno je, da je prikaz toliko podroben, kolikor je potrebno za branje racunovodskih
informacij.

Prikazana znanja s podrocja bilanc in vsebine kategorij povsem zados¢ajo za razumevanje v
bazi prikazanih podatkov. Pri njihovem branju pa moramo upostevati slabosti racunovodstva.
Primeroma navajamo le dve:

e ne meri vrednosti posla,

e ne prikazuje realne vrednosti postavk premozenja

Vsekakor pa priporo¢amo, da se temeljito preberejo navodila za uporabo baze. V njih so
pojasnjene vsebine posameznih kazalnikov in moznosti programskega orodja.
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6. SKLEP

Verjamemo, da smo vas v prikazanem sestavku prepricali, da je zelo pomembno brati in
uporabljati ratunovodske informacije. Njihova vsebina vam bo v veliko primerih koristen
pripomocek pri sprejemanju poslovnih odlocitev. Pri tem pa ponavljamo, da jih nikoli ne
smemo obravnavati samostojno ampak le v povezavi z ostalimi informacijami.
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