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Vsebina

1. Pomen in vsebina tehni¢ne funkcije v
podjetju

B
Usklajenost prvin
D%
Razli¢nost odlocitev glede na Cas
1.3
POMEN TEHNICNIH ODLOCITEV
1.4.
MODEL ODLOCANIJA 8 korakov
1.5.

RACUNOVODSKE INFORAMACIJE V
DOLOGORCNEM NACRTOVANIJU
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Pomen in vsebina tehni¢ne funkcije v podjetju

1.1. Usklajenost prvin

USPESNOST POSLOVANTJA JE ODVISNA OD MEDSEBOJEN
USKLAJENOSTI PRVIN POSLOVNEGA PROCESA

USKLAJENOST GLEDE NA:
OBSEG
CAS
VSEBINO

KAKOVOST
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Pomen in vsebina tehni¢ne funkcije v podjetju

1.2. Razli¢nost odlocitev glede na Cas

KRATKOROCNE
Cas vezave denarja v tej obliki je znotraj enega leta
(material in podobno)

DOLGOROCNE
Od izdatka do njegovega vracila potece vec kot leto dni
(stroji, nepremicnine ipd.)
TO SO
INVESTICIJSKE ODLOCITVE
(v resnici so tehnicne odlocitve)
TO SO NAJPOMEMBNJESE ODLOCITVE V PODJETJU
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Pomen in vsebina tehni¢ne funkcije v podjetju

1.3. POMEN TEHNICNIH ODLOCITEV

1.
ANGAZIRANA SO VELIKA DENARNA SREDSTVA
2%
DENAR JE DOLGO VEZAN
3.

BISTVENO VPLIVAJO NA POSLOVNJE PODJETJA
Vplivajo na spremembe v obratnih sredstvih, zaposlencih itd.
4.

VELIKO TVEGANJE

Podjetje ima omejen obseg denarja, Ce ga angazira za nekaj ga nima
za druge, tudi bolj donosne nalozbe
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Pomen in vsebina tehni¢ne funkcije v podjetju

1.4. MODEL ODLOCANJA
8 korakov
OPEDELITEV CILJEV
Najpomembnejsi cilj je dobicek
2.

ISKANJE TEHNICNIH MOZNOSTI
3.
PROUCEVANIJE OKOLJA
4

ANALIZIRANJE MOZNIH IZIDOV PRI
RAZLICNIH UNANJIH VPLIVIH
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J.
MERJENJE KONCNIH IZ

DOV POSAME

s . 72 11 35 (&1 ot

6.

ZBIRANJE NALOZBENEGA PROJEKTA

i

POTRJEVANIJE PROJEKTA IN NJEGOVO
URESNICEVANIJE

8.

REVIDIRANJE TEMELJIJNIH NALOZBENIH
ODLOCITEV
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Proces imenujemo tudi:

STRATESKO ALI DOLOGOROCNO
—+o et NACRTOVANIE -+

Nujno:
Omogocati mora:

1. Nenehno revizijo odlocCitve (primerjava
med uresni¢enim 1n nacrtovanim)
2. Neprekinjeno proucevanje zunanjega
okolja
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Pomen in vsebina tehni¢ne funkcije v podjetju

1.5. RACUNOVODSKE INFORAMACIE V
DOLOGORCNEM NACRTOVANJU
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Vsebina

2. Povezava med funkcijami in mesto tehni¢ne
funkcije v poslovnem sistemu

A
Tehnicna funkcija v poslovnem sistemu
23
Vsebina tehnicne funkcije
2:3;
PRISKRBA DELOVNIH SREDSTEV
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2. Povezava med funkcijami in mesto tehni¢ne funkcije v p...

2.1. Tehni¢na funkcija v poslovnem sistemu

» Zagotavlja zaposlencem tehni¢no osnovo dela

= TeoretiCna neusklajenost glede njene vloge

+ Nekater1 jo tesno povezujejo z nakupno, proizvajalno
al1 finan¢no funkcijo

+ Nekater1 zahtevajo posebno obravnavo delovnih
sredstev in zaposlencev

# Iz razlicnih razprav je nastala naslednja vsebina
tehni¢ne funkcije:
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2. Povezava med funkcijami in mesto tehni¢ne funkcije v p...

2.2. Vsebina tehniCne funkcije

PRISKRBA
PRIPRAVA
VAROVANIJE IN
VZDRZEVANIE

DELOVNIH SREDSTEV
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2. Povezava med funkcijami in mesto tehni¢ne funkcije v p...

2.3. PRISKRBA DELOVNIH SREDSTEV

EH PRAVILOMA
+ NAKUP = NALOZBA V DELOVNA
SREDST

= [ZJEMOMA
+NAJEM
+/ZAKUP
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Vsebina

3. TehniCne nalozbe

3.1.
Vrste tehni¢nih nalozb

3.2.

Vrste odlocitev

3.3.

Vzroki in posledice odlocitev
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3. TehniCne nalozbe

3 1. Vrste tehmcmh nalozb

3 1. 1
Glede na podrocje
S.1:2.

Glede na namen
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3. TehniCne nalozbe

3 I 1 Glede na podroqe

& kadrovsko
+nakupno,
#proizvajalno

+Prodajno
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3. TehniCne nalozbe

3.1.2. Glede na namen

+Zacetne,

+za splosne 1zboljSave,
#za nadomestitev

+/a 1zpopolnitev

#/a razsiritev

+/a preusmeritev
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3. TehniCne nalozbe

3 2. Vrste 0d1001tev

Odlocitve o nakupu delovnih sredstev
Odlocitve o spreminjanju delovnih sredstev

Odlocitve o odtujitvi delovnih sredstev
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3. TehniCne nalozbe

3.3. Vzroki in posledice odlocitev

% Ni hujﬁo, da jih geherir'ajo .gospoda'rske-
koristi

agi njihovega splosSnega
n zivljenje ljudi

—> lahko so sprejete na p
nka na delo

> amortizacija
* RazSiritev poslov
—> nadaljnja rast; zmanj$evanj

opkov, vedji dobicek
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Vsebina

4. OdlocCitve o tehnicnih nalozbah

* 4.1. Sodila za odloCanje o nakupu delovnih
sredstev

% 4.2. Gospodarska sodila

* 4.3. FinanCna sodila
w 4.4, Cost benefit
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4. Odlocitve o tehni¢nih nalozbah

4.1. Sodila za odlo¢anje o nakupu delovnih
sredstev

4.1.1.

Vsebina presojanja

4452
Vrste sodil
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4. Odlocitve o tehnicnih nalozbah

4.1.1. Vsebina presojanja

* Sodila za presojo tehni¢nih nalozb za:

+Nadomestitev in izpopolnitev

¢ Odlocamo se med starim sredstvom 1n vec
razliCicami morebitnega nakupa novega

+#Razsiritev 1n preusmeritev

e Odlocamo se ali sploh kupiti kako delovno sredstvo
1n 0 1zbir1 med moznimi razli¢icami
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4. Odlocitve o tehni¢nih nalozbah

4.1.2. Vrste sodil

* Gospodarska sodila

+Podlaga so jim racunovodski podatki o dobiCku
in vlozenih sredstvih

= FinancCna sodila

+Temeljijo na raCunovodskih podatkih o
denarnih tokovih = sedanji vrednosti
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4. Odlocitve o tehni¢nih nalozbah

4.2. Gospodarska sodila

* Koeficient dobickovnosti nalozb (Kdn):
+ Cd = &isti dobidek

cd

K dn R letni nove _nalozbe
vrednost nove _nalozbe
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4. Odlocitve o tehni¢nih nalozbah

4.3. Financ¢na sodila

% 4.3.1. Doba vraCanja

% 4.3.2. Sedanja vrednost

#4.3.2.1. Cista sedanja vrednost nalozb

+4.3.2.2. Interna stopnja donosnosti

+4.3.2.3. Koeficient Ciste prejemkovnosti
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4. Odlocitve o tehnicnih nalozbah

4.3.1. Doba vracanja

#0Osnova 1zracuna so racunovodski podatki

+#Doba vracanja je doba v kateri se z denarnimi
prejemki (amortizacija in dobiCek) povrne
nabavna vrednost nalozbe.

#]zraCun:

o zac nal izdatki

cd + amort
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4. Odlocitve o tehni¢nih nalozbah

4 S 2 Sedanja Vrednost

5 Osnovnl 1Zraz:

LY = v )Fv
(1+r)"
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4. Odlocitve o tehni¢nih nalozbah

4.3.2.1. Cista sedanja vrednost nalozb

i DENRLS =0
() W T+ Fv
NPy = + EEN A RR E

(1+r) (1+7) (1+r) (1+7)"
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4. Odlocitve o tehni¢nih nalozbah

4.3.2.2. Interna stopnja donosnosti

S poskuSanjem se 1SCe tisti “r’’, pri katerem je
nalozba (I) 1zenaCena s priCakovanimi denarnimi
tokovi (Fv).

Fv, Fv, Fv, Fv

I = SR Sk T — =0
1+r) A+r)” dA+r)

A+r)"
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4. Odlocitve o tehni¢nih nalozbah

4.3.2.3. Koeficient Ciste prejemkovnosti

» [zpeljanka Ciste sedanje vrednosti

* JzraCun:
+ Kcp = koeficient Ciste prejemkovnosti
+ NFv = sedanja vrednost priCakovanih prejemkov

Y NFv
I

+ [ = nalozba

Kep =
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4. Odlocitve o tehni¢nih nalozbah

4.4. Cost benefit

% Sodilo za ocenjevanje nalozb, kjer ni v ospredju le dobicek, temvec
ustvarjanje razmer za vecjo blaginjo druzbe.

Uporabno v javnem sektorju

Ax

Analiza uposteva merljive in ne
in neposredne vlozke in k
tok.

Kot merilo se updrablja:
+ Cista sedanja vredno

rljive vlozke in koristi ter posredne
1Sti. Vse ovrednoti in prevede v denarni

Ax

Ax

# Interna stopnja donosnosti

Problem - vrednotenjenedenarnih vlozkov in
Koristi!
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Vsebina

5. Pomen predracunov

»* NajzahtevnejSe poslovne odlocCitve
» Posegajo v daljno prihodnost
# Tezave pri zbiranju ustreznib1

y
+ Najpogosteje se zaradrdolgega roka padjetja odloCajo

= Tezave pr1 opredeljevanju vsebine posameznega

nakupa (glede na-celoto)
= TeZave pr1 opredeljevanju stroskov in 1zdatkov

* Ocenjevanje tvegan]
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Vsebina

6. Amortizacija in odlocanje o delovnih
sredstvih

»= Pomembno zaradi davkov

% Po vsebini gre za neobdavCeniposlovni 1zid

= Odnos:

AMORTIZACIJA : POSLOVNI IZID
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Vsebina
7. Nacini zbiranja informacij o tehnicnih
nalozbah

% 7.1. Vrste informacij

+7/.1.1. Informacije o vrednotenju sredstev

+’/.1.2. Informacije za prodajo osnovnih sredstev

+’/.1.3. Dajanje delovnih sredstev v najem

+’/.1.4. Informacije o posojilu ali najemu
potrebnega delov...
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7. Nacini zbiranja informacij o tehni¢nih nalozbah

7.1. Vrste informacij

+’/.1.1. Informacije o vrednotenju sredstev
+’/.1.2. Informacije za prodajo osnovnih sredstev
+’/.1.3. Dajanje delovnih sredstev v najem
+’/.1.4. Informacije o posojilu ali najemu

potrebnega delov...

12.11.2006 branko mayr 36




7. Nacini zbiranja informacij o tehni¢nih nalozbah

7.1.1. Informacije o vrednotenju sredstev

* Odnos:

+Nabavna vrednost
+Popravek vrednosti
+Sedanja vrednost
#Trzna vrednost

#Vrednost v uporabi
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7. Nacini zbiranja informacij o tehni¢nih nalozbah

7.1.2. Informacije za prodajo osnovnih sredstev

* Sodilo:
Sedanja vrednost
e ) prejemkov v zvezi s
Prejemki iz prodajne &istim dobickom in
vrednosti delovnega > amortizacijo

sredstva nadaljnjega
poslovanja z

delovnim sredstvom
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7. Nacini zbiranja informacij o tehni¢nih nalozbah

7.1.3. Dajanje delovnih sredstev v najem

* Sodilo:
. it , Sedanja vrednost
Prejemki 1z prejemkov Breiemko v.zvez s
_od najemnine, > Sistim dobickom iz
zmanjSana za stroske nndaliniesa
delovnega sredstva poslovania 7
delovnim
sredstvom
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7. Nacini zbiranja informacij o tehni¢nih nalozbah

7.1.4. Informacije o posojilu ali najemu potrebnega
delovnega sredstva

= Zagotavljanje sredstev 1z tujih virov

+Najem

e Finan¢ni

e Poslovni

+Posojilo

= Sodilo odlocCitve

+Tisto, pr1 Cemer so 1zdatki v sedanji vrednosti
manjsi; minimum izdatkov
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