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1 UVOD

Dobicek, cisti dobicek, dobicek iz poslovanja, dobicek iz financiranja, dobicek izredne dejavnosti,
dobicek poslovnoizidne enote, nacrtovani dobicek, izgubljeni dobicek in tako naprej. Vsem navedenim
pojmom je skupno, da obravnavajo spremembo vrednosti premozenja v &asu. Ce se je vrednost
premozenja povecala govorimo o dobicku, ¢e se je zmanjSala, pa o izgubi. Pristavek k besedi dobicek
podrobneje opredeljuje njegovo vsebino. Tako pojem dobicek iz poslovanja prikazuje dobicek, ki je bil
dosezen s poslovanjem, pojem nacrtovani dobicek je dobicek, ki ga nacrtujemo itd. Izgubljeni dobicek
lahko ekonomsko opredelimo kot dobicek, ki ni bil ali ne bo dosezen ali z drugimi besedami povecanje
premozenja, ki ni ali ne bo dosezeno. V ekonomski stroki ga ne poznamo pod pojmom »izgubljeni
dobicek« ampak zanj uporabljamo razne druge izraze.

Dobicek lahko izracunamo kot razliko med kon¢nim in zacetnim stanjem nekega premozenja ali pa kot
razliko med prihodki in odhodki povezanimi z opravljanjem neke dejavnosti, ki vpliva na spremembo
premozenja.

V pravu se pojem izgubljeni dobi¢ek pojavlja v zvezi s §kodo, ki jo bo nekdo utrpel. Skoda pa je
vplivala na nezmoZnost poveCanja premozenja. Tehnika njegovega izraCuna je opredeljena v
ekonomski stroki. Izvedenci ekonomske stroke pogosto preverjamo ali izraCunavamo viSino
izgubljenega dobicka.

V izvedenskih mnenjih pri izraCunavanju izgubljenega dobicka spoStujemo pravno naravo pojma
izgubljeni dobic¢ek. Povezana je z odSkodninami. Pri izraCunu izgubljenega dobicka torej moramo
upostevati pravne vsebine. O njih ne sodimo, zato pricakujemo, da sodis¢e v odredbi o postavitvi
opredeli izhodiS¢a pravne narave, ki so potrebna za izra¢un izgubljenega dobicka.

Kot smo povedali, tehniko izraCunavanja izgubljenega dobicka obravnava ekonomska stroka. Vsebina
takega dobicka je nedosezeno poveCanje premozenja. IzraCunavamo ga kot razliko med prihodki in
odhodki. Posebnosti se pojavljajo pri vStevanju posameznih prihodkov oziroma odhodkov v izracun.
Tukaj smo vezani na pravno stroko in nalog sodisca.

Pri oblikovanju izvedenskih mnenj se sreCujemo z veliko vpraSanji. Zelo hitro lahko pride do meSanja
pristojnosti, ko izvedenec ekonomske stroke posega v pravna vpraSanja. Do tega prihaja zaradi
tezavnosti razmejitve ekonomskih vprasanj od pravnih. Pogosto so posledica nezadostno opredeljenih
zahtevkov.

V nekaterih primerih sodiS¢e pri opredeljevanju »normalnih stroskov« opredeljuje njihovo vsebino
drugace, kot bi jo opredelili izvedenci. Opredelitev stroskov, ki so potrebni za oblikovanje nekega
ucinka (prihodka) je zahtevno ekonomsko strokovno vprasanje, pogosto so potrebna tudi tehnoloska
znanja. Pri izlo¢anju smo zelo previdni, (vsako izloc¢itev oziroma vkljucitev vsebinsko povezujemo z
u¢inkom, ki se prodaja) saj nepravilna izlocitev ali vkljucitev stroSka neupraviceno spreminja
izraCunani izgubljeni dobicek. S stali§¢a ekonomske stroke je lahko tako izkljuevanje problemati¢no.

Eno najpomembnejSih vprasanj, ki vpliva na izracunani izgubljeni dobicek in na katero Se nimamo
odgovora, je vprasanje diskontiranja obdobnih pri¢akovanih dobi¢kov — prera¢unavanje pri¢akovanih



dobic¢kov na njihovo sedanjo vrednost. V smislu financne stroke so dobicki ustvarjeni v razli¢nih
obdobjih primerljivi le, ¢e se prevedejo na enotni datum.



2 IZGUBLJENI DOBICEK V PRAVU

Vrste skode

Velja splosno nadelo', da se mora vsak vzdrzati ravnanja, s katerimi utegne drugim povzrogiti §kodo.
Povzrotitelj skode mora $kodo povrniti oskodovancu. Skoda se pojavlja kot*:

v’ $koda za zmanj$anje premozenja (navadna $koda)

V' prepreditev poveanja premozZenja (izgubljeni dobi¢ek)

v’ povzroditev telesnih ali duSevnih bole¢in ali strahu drugemu ter okrnitev ugleda pravne osebe —
nepremozenjska Skoda.

Oskodovanec® ima pravico do povrnitve navadne $kode kot tudi do povrnitve izgubljenega dobitka. V
tem sestavku se omejujemo na izgubljeni dobicek.

Izgubljeni dobicek

Pojem izgubljeni dobicek se pojavlja v zvezi z nastalo Skodo, je obligacijsko pravni in ne racunovodski,
pojem, zato je treba presojati, ali je nastala Skoda zaradi izgubljenega dobicka, tako kot opredeljuje
izgubljeni dobitek OZ. Izgubljeni dobicek je oblika abstraktne §kode®. Njegova pravna opredelitev je v
glavnem enotna. Primeroma navajamo nekaj njegovih opredelitev v sodnih odlo¢bah:

v Izgubljeni dobigek’ je razlika med dobavno in prodajno ceno proizvodov, po odbitku od

omenjene razlike samo tistih stroskov, ki jih toZeCa stranka zaradi krSitve pogodbe ni

imela, imela pa bi jih, &e bi toZena stranka pogodbo izpolnjevala®. Skode zaradi

izgubljenega dobitka ne zmanjsujejo stalni stroski poslovanja’,

Izgubljeni dobigek® je razlika med nabavno vrednostjo in kupnino, ki bi jo dobil.

Izgubljeni dobidek’ lahko predstavlja le razliko, ki ostane po odbitku vseh stroskov

normalnega poslovanja (vklju¢no z zdravstvenim in pokojninskim zavarovanjem,

servisiranjem vozila itd.) in predvsem tudi javnih dajatev (davigin) '°.

v' Zahtevek'' na plagilo protivrednosti donosov od kulture, ki bi jih lastnik zemljis¢a lahko
ustvaril na tem zemljiScu, e bi bilo v njegovi posesti, je terjatev iz pravnega pravila par.

AN

! Obligacijski zakonik (OZ) z uvodnimi pojasnili prof.dr. Marka IleSica in stvarnim kazalom. Uradni list RS, Ljubljana
2001. Stran 50 do 53.

? Obligacijski zakonik (OZ). Uradni list Republike Slovenije, §t. 83-4287/01 z dne 25.10.2001. 132.&len.

> 0Z; 167. &len.

* Odskodnina se lahko dolo¢a konkretno in abstraktno, &e pravo to dopuita. Vzpostavitev prejinjega stanja je konkretna
odskodnina. Denarna nadomestitev skode pa je abstraktna odskodnina.

> Primerjaj judikat: Sklep IIT Ips 21/2001 Vrhovnega sodis¢a RS z dne 20.9.2001.

% Primerjaj 266. Glen biviega ZOR (243 ¢l. OZ).

" Ti po mnenju sodi§¢a ne nastanejo zaradi konkretnega posla, ampak zaradi celotnega poslovanja.

¥ Primerjaj judikat: Sodba II Ips 213/98 z Vrhovnega sodi$¢a RS z dne 24.2.1999.

? Primerjaj judikat: Sklep II Ips 385/2001 Vrhovnega sodiica RS z dne 27.2.2002.

' Obrazlozitev sklepa IT Ips 385/2001 Vrhovnega sodii¢a RS z dne 27.2.2002:

Pri ugotavljanju dobicka se upoSteva normalen tek stvari. V primeru avtoprevozniske dejavnosti so tako kot normalni
upostevani zraven stroskov voznje (bencin, cestnina, Spedicijski stroski, stroski na meji) tudi stroski pokojninskega in
invalidskega zavarovanja, ki bi jih toznik imel kot samostojni podjetnik, stroski zavarovanja odgovornosti, stroski
obveznega in kasko zavarovanja, stroski servisiranja in vzdrzevanja vozila in davscine.
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335 ODZ. Ta terjatev je po svojem pravnem temelju izgubljeni dobicek, ne pa
neupravicena obogatitev.

Povecani izdatki, ki jih je oSkodovana pogodbena stranka imela zaradi zamude pri
izgradnji, ki je nastala zato, ker druga pogodbena stranka ni dobavila gradbenega
materiala, se $tejejo za navadno §kodo in ne za izgubljeni dobiek'?.

Pri izgubljenem dobicku gre za bodoco Skodo, ki bi verjetno nastala. Dolocitev izgubljenega dobicka
izhaja iz izracunanja koristi, ki bi jih upnik imel, ¢e bi se dogodki normalno razvijali na podlagi
utemeljenih in razumnih pri¢akovanj, ko bi bila obveznost izpolnjena. Izgubljeni dobi¢ek obravnava
pricakovani dobicek in se izraCunava na osnovi predvidevanj (prognoz). Navajamo nekaj primerov, ko
je bil dosojen izgubljeni dobicek:

v

v

...Prodajalec ima pravico do odskodnine za izgubljeni dobicek, ¢e kupec krsi dogovor in
pred iztekom dogovorjenega roka pri¢ne kupovati drugje'.

Prevozna organizacija zdruzenega dela, katere vozilo je bilo uni¢eno v prometni nesreci
po krivdi drugega udelezenca v prometu, ima pravico, da od povzrocitelja Skode zahteva
dejansko Skodo in izgubljeni dobicek, ki ga je utemeljeno pricakovala od uporabe
vozila."*

Lastniku zemljisca, kateremu je onemogoceno izkoriscanje le tega, pripada pravica do
odskodnine, ki obsega navadno $kodo in izgubljeni dobigek."

Pogoji za opredelitev izgubljenega dobicka

Pri oceni izgubljenega dobicka se uposteva dobicek, ki bi ga bilo mogoce utemeljeno pricakovati glede

na:

e normalen tek stvari ali glede na posebne okolis&ine: '°

Izvedenci pri ugotavljanju izgubljenega dobicka ne presojamo o pravnih vsebinah. Opredeljene
pravne vsebine uporabljamo pri izdelavi izvedenskega mnenja. Pri tem je pomembno, da imamo
Jjasna izhodisca o:

(@)

Teku dogodkov:

Treba si je zamisliti, kako bi dogodki tekli. Kadar gledamo v prihodnost, jo gledamo
glede na okoliscine, ki so znane takrat, ko jo gledamo.

Kaj lahko stranka pricakuje, je treba presojati glede na normalno odvijanje dogodkov,
Ce nista stranki imeli pred ocmi ob sklenitvi pogodbe kaksnega posebnega teka
dogodkov'’. Véasih se vzame kot odlocilen splosni tek dogodkov (normalni tek stvari).

" Primerjaj judikat: dokument VS045729. Bivia republika BiH z dne 18.10.1973.

"2 Primerjaj judikat: dokument VS045961. Bivsa republika Makedonija z dne 19.10.1994.

13 Primerjaj judikat: dokument VS047644. Bivsa republika Jugoslavija z dne 1.2.1974.

' Primerjaj judikat: dokument VS083813. Bivia republika Srbija z dne 2.9.1982.

" Primerjaj judikat: dokument VS083771. Bivia republika Hrvaska z dne 25.1.1984.

' Cigoj, Stojan: Obligacijska razmerja; Zakon o obligacijskih razmerjih s komentarjem. Casopisni zavod Uradni list SR
Slovenije. Ljubljana 1978. Stran 204 in 205.



Kljucne informacije pridobimo iz sklepa o imenovanju in sodnega spisa, vcasih pa tudi
na osnovi opravljenih analiz pri oskodovancu.

o Cas odmere:

Opredeliti je potrebno cas, ko se ugotavlja odmera. Vprasanje je, ali je treba vzeti kot
odlocilen cas, ko se odmera® ugotavlja ali kaksen drugi.

Pricakujemo jasno opredelitev v sklepu o imenovanju.
o Napoved (prognoza) in izgubljeni dobicek:

Za izracun izgubljenega dobicka moramo razpolagati z informacijami o razmerjih med
strankami in prognozah.

Pridobitev dobicka izhaja iz razmerij, v katerih je oskodovanec. Pomembna je napoved
(prognoza) oskodovanca®. Kadar je Skoda poslovna®, je stranka Ze ob sklenitvi
pogodbe opravila prognozo. Le ce se je stranka ustela in katere okoliscine ni upostevala,

y . e 21
tega oSkodovalcu ni mogoce steti v breme .

Pomembno je vprasanje cen. Ce bi se kot odlocilna za odmero odskodnine upostevala
vrednost izgube po cenah v casu, ko je Skoda nastala, bi bil upnik zaradi razvrednotenja
denarja prikrajsan®’. Zato se morajo vrednosti izracunati po casu, ko se obveznost
izpolni, ko dolznik placa, oziroma po casu, ko se sodba izrece.

Visina odskodnine,” ki jo dolguje izvajalec, ker ni izvrsil vseh del v skladu s projektom, se
doloca po cenah, veljavnih v casu sojenja in ne po cenah, veljavnih v casu, ko bi izvajalec moral
izvrsiti delo in to tudi v primeru, ¢e narocnik ni pozval izvajalca, da jih izvede v dolo¢enem roku,
Ce iz okoliscin izhaja, da ni bil pripravijen, da jih izvrsi.

Izgubljeni dobicek je posebna oblika materialne Skode. Visina odskodnine se presoja po cenah ob
izdaji sodne odlocbe.”*

' Izgubljeni dobi¢ek zaradi unienja predmeta, danega v najem, pomeni najemnino glede na posebni tok dogodkov, e je
bila ze dogovorjena (v Casu, iz katerega izhaja prognoza dobicka), ali najemnino, ki bo po pric¢akovanju strank v danem
primeru dogovorjena.

' Glede tega vprasanja je v teoriji spor. Mogo&e je vzeti v postev ne samo &as, ko se opravi odmera, ampak ¢as, ko je
sklenjena pravna podlaga iz katere izvira dobicek, ali ¢as, ko je stranka pogodbo prekrsila.

1% Zato ni mogoce utemeljiti, da se oikodovanéeva prognoza ignorira in nadomesti s sodnikovo prognozo.

2 Enaka gledis¢a velj ajo tudi, ¢e je dobicek izgubljen zaradi neposlovnega Skodnega nedopustnega posega. Tudi tukaj se je
treba ozirati na pravni temelj dobicka. Takrat, ko je storilec posegel s svojim nedopustnim ravnanjem v oSkodovancevo
razmerje, je moral obstajati temelj pricakovanega dobicka. Obstajati mora stvar, ki jo je poskodovalec uni€il, in resni¢na
namera, da se ta stvar proda ali z njo doseze posebna korist ali pa mora obstajati stvar, ki jo je poskodovalec unicil, in
resni¢na namera o uporabi te stvari, ki naj bi vrgla korist.

2! Prognoze seveda ni, kadar so dogodki v &asu odmerjanja Ze pretekli. Tedaj je treba vzeti v postev resni¢no skodo, vendar
pa odmerjena odskodnina ne sme biti vecja od pricakovane po prognozi.

2 To vprasanje ni pomembno, ce ni inflacije (ni nihanja cen).

* Primerjaj judikat: dokument VS045960. Bivia republika BiH z dne 10.11.1988.

** Primerjaj judikat: dokument VS084894. Bivia republika Vojvodina z dne 8,11,1990.
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Vsebino pricakovanega dobicka, v katerih okoliscinah se pricakuje in njegov
pricakovani obseg, je treba presojati z gledisca ob sklenitvi pogodbe. Prognoza se ravna
torej v nasem pravu po casu sklenitve, ne pa casu nastanka skode ali po casu, ko sodnik
odloca. Prognoza pomeni lahko tudi meje dobicka. Ce je v ¢asu odloche Ze mogoce
ugotoviti, koliksen dobicek je Sel v izgubo, ko torej izguba dobicka pomeni preteklo
Skodo, se vzame v postev kot podlaga za odskodnino resnicno izgubljeni, ne verjetno
izgubljeni dobicek. Vendar, ce bi bil dobicek veclji, kot se je ob sklenitvi pogodbe
pricakoval, se sme odmeriti dobicek samo do meje, do katere se je pricakoval ob
sklenitvi pogodbe.

Pri ugotavljanju Skode zaradi krsitve gospodarskih pogodb™ ni dovolj, da pogodbi
zvesta stranka zahteva povrnitev izgubljenega dobicka na podlagi lastnih kalkulacij
moznega dobicka. Upostevati je treba dejanske prodajne zmoznosti, upostevane v
kalkulacijah, ter visino dobicka na enoto proizvoda.

Strankino prognozo je treba kontrolirati in ugotoviti ali je realna.

o Cas nastajanja $kode:
Opredeliti je treba cas nastajanja skode (od datuma do datuma)).

Kolikina je odskodnina za dobicek? Ce ni ¢asovne omejitve, koliko casa bi stranka
pridobivala dobicek, se lahko zgodi, da npr. stranka prodaja zalogo vec let. Vodilo je, da
stranka nima pravice cakati, ko vidi, da se Skoda veca. Dolzna je storiti vse, kar se lahko
od nje pricakuje, da se Skoda ne bi povecala. To pomeni, da mora poskusati vzpostaviti
prejsnje stanje, skusati mora stanje popraviti26.

Pri’’ ugotavljanju izgubljenega dobicka je potrebno upostevati vse koristi, ki jih je oskodovani
imel sprico skodnega dogodka ter odskodnino zmanjsati za njihovo vrednost.

e oSkodovaléevo dejanje ali opustitev, ki je preprecila dosego dobicka

Tega vprasanja izvedenci v postopku izracuna izgubljenega dobicka ne obravnavamo.
Upniku je mogoce priznati odSkodnino za izgubljen dobicek le, ¢e sta podana naslednja pogoja:

v" dopustnost dobic¢ka (ni dopusten dobiéek, ki izhaja iz nedopustnega opravljanja dejavnosti,
razen ¢e nepravilnost ne izhaja iz okoli$¢in na strani upnika);

v’ pridobitni namen®® (stranki morata sprejeti temelj za pridobivanje dobitka v kavzo pogodbe;
vsebino in visino pri¢akovanega dobicka ter okolis¢ine, v katerih se pricakuje, je treba presojati
po Casu sklenitve pogodbe in ne po ¢asu nastanka Skode oziroma odloc¢anja o skodi)

* Plaviak, Nina: Gospodarske pogodbe, 1. knjiga. Gospodarski vestnik 1993. Stran 77 do 79.

%% Izgubljen ni dobicek, ¢e stranka lahko drugje nabavi blago za isto ceno ob istih strogkih brez zamude.
*7 Primerjaj judikat: dokument: VSO81567. Republika Hrvaska z dne 27.2.1991.

*¥ Cigoj, ibidem, stran 272:



Izgubljeni dobicek je v primeru neizpolnitve priznan le, ¢e se ugotovi, da je toznik v trenutku sklenitve
pogodbe imel namen s sklenjenim poslom pridobiti dobicek. Ta se predpostavilja le v primeru, ¢e se kupec
poklicno ukvarja s trgovinskimi posli.”

O tem vprasanju izvedenci pri ugotavljanju izgubljenega dobicka ne podajamo mnenja. O tem
odloca sodisce.

Izvedenci pricakujemo, da bodo v sodnem spisu podatki o vsebini in visini pricakovanega
dobicka ter okoliscine v katerih se pricakuje.

Nekaj primerov v katerih izraGunavamo izgubljeni dobi¢ka

Veliko razli¢nih stanj narekuje izratun izgubljenega dobitka. Dobicek® pridobljen s preprodajo je
samo en primer. Drugi primer je izra¢un koristi, ki jo stvar daje spri¢o proizvodnje oziroma obratovanja
(pricakovani pridelek, ki bi ga lastnik zemljis¢a lahko imel, ¢e mu ne bi bila protipravno odvzeta
njegova posest itd.). V primerih krSitve pogodbenih obveznosti ima upnik pravico do povracila navadne
Skode in izgubljenega dobicka®!, ki bi ju dolznik moral pri¢akovati ob krsitvi pogodbe kot mozni
posledici krsitve pogodbe glede na dejstva, ki so mu bila takrat znana ali bi mu morala biti znana™”,

Enostavnih izracunov izgubljenega dobicka ni. Med najzahtevnejSe pa nedvomno sodijo primeri, kjer
se Skoda ne da natanc¢no opredeliti. Tak primer je na primer Skoda nastala zaradi okrnitve ugleda
pravne osebe. Pravna oseba v prihodnosti zato utrpi Skodo, ki se kaze v izgubljenem dobicku.
Ugotavljanje take Skode pa je strokovno zelo zahtevno. Pomagamo si s preteklimi dogodki. Primerjamo
jih z enakim obdobjem po Skodnem dogodku in na osnovi ugotovljenih razlik sklepamo o vplivu
Skodnega dogodka na eventualna zmanjSanja poslov.

Primer izgubljenega dobicka je lahko povezan tudi z najemninami. V takih primerih ugotavljamo
ucinke povezane z neuresni¢eno najemnino.

Namen pridobiti dobicek se kaze v tem, da sta si stranki sprejeli temelje za pridobitev dobicka v svojo kavzo posla pri
poslovni obveznosti. Pri neposlovni obveznosti se namen kaze v tem, da je uporabnik sprejel odlocitev, da bo s stvarjo
pridobival koristi. Zadostuje torej enostranski sklep. Ni potrebno, da bi oSkodovanec ze sklenil pogodbo o realizaciji koristi.
Pridobitveni namen je mogoce ugotoviti z interpretacijo. Treba je vzeti v poStev, ali bi vsak normalen ¢lovek dobicek v
danih pogojih pridobil.

% Primerjaj judikat: dokument VS045953. Bivia republika Srbija z leta 1976.

30 Cigoj, ibidem. Stran 204 in 205.

1 0Z; 243. ¢len.

'V primeru prevare ali namerne neizpolnitve ter neizpolnitve iz hude malomarnosti ima upnik pravico zahtevati od
dolznika povrnitev celotne Skode, ki je nastala zaradi krSitve pogodbe, ne glede na to, ali je dolznik vedel za posebne
okolisCine, zaradi katerih je nastala.



3 IZGUBLJENI DOBICEK V EKONOMIJI

3.1 EKONOMSKA VSEBINA IZGUBLJENEGA DOBICKA

Ekonomska stroka ne obravnava pojma »izgubljeni dobi¢ek«, obravnava pa pojem »dobicek«.

Dobicek, pozitivni poslovni izid, je razlika med vsemi prihodki in vsemi odhodki, pri ¢emer med
odhodki ni obraunanega davka od dobi¢ka™. Vidimo, da gre za obliko poslovnega izida. Ekonomska
stroka pozna veliko vrst izidov (poslovnih in finan&nih)*,

Vsebino dobicka v finan¢ni stroki pogosto opredeljujemo kot povecanje premozenja v ¢asu.

Poslovni izid (tudi dobicek) se ustvarja v poslovanju. V poslovni sistem vstopajo prvine poslovnega
procesa. V njem se preoblikujejo v ucinke, ki se prodajo. Razlika med potroSenimi prvinami
poslovnega procesa in prodajno vrednostjo ucinkov (izdelki, storitve) je dobicek. Prikazano

prikazujemo v spodnji sliki:

Slika 1: Poslovni tok in izidi iz poslovanja

PREJEVK TERIATVE
ODKI
PR, OVREDNOTEN POTROSKI
1ZDATKI ZA: =
sredstva STROSK
ANORTIZACIJE
prediete dela,
v STROSKI s 11D
SREDSTVA delo STROMDEA dobicek
zaloge koncanih ucinkov n i

ODHODKI

3 Turk, Ivan: Pojmovnik ra¢unovodstva, financ in revizije. Slovenski ingtitut za revizijo. Ljubljana 2002. Stran 80.
** Dobicek iz poslovanja, dobicek iz financiranja, dobicek iz izredne dejavnosti, ¢isti dobi¢ek, neto denarni tok, denarni tok
iz poslovanja, denarni tok iz financiranja itd.
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Ekonomska stroka posamezne vrste premozenja (sredstev) zdruzuje glede na njihove vsebine. Imenuje
jih prvine poslovnega procesa. Take nujne, neobhodne prvine so:

e Delovna sredstva
o Neopredmetena dolgorocna sredstva
o Opredmetena osnovna sredstva
e Predmeti dela
o Surovine
o Material
o Trgovsko blago
e Delavci s svojo delovno silo
e Storitve

Prvine vlagamo v poslovni proces. V poslovnem procesu se razlicno obnasajo. Nekatere se obrabljajo
(npr. delovna sredstva), druge pa porabljajo (npr. predmeti dela). Porabo prvin poslovnega procesa
imenujemo tudi potrosek. Pomembna je njihova cena, ki izhaja iz nakupnih vrednosti prvin. Potrosek
ovrednotimo s cenami prvin in dobimo stro$ke. Lahko recemo, da so stroski ovrednoteni potroski prvin
poslovnega procesa. Potroski so bili potrebni za uresniitev namena poslovnega procesa. Ta je lahko
proizvod ali storitev. S skupnim imenom ga imenujemo ucinek poslovnega procesa. Njegova
stroSkovna vrednost je enaka vsoti stroskov, ki so bili potrebni za njegovo uresnicitev. Ucinke
prodamo. Prodajna vrednost prodanih u€inkov se vsteva v prihodke od poslovanja. StroSke vsebovane v
prodanih ucinkih pa v§tevamo med odhodke poslovanja. Pravila racunovodenja pa dopuscajo, v¢asih
celo zahtevajo, da nekatere stroSke Se pred prodajo ucinkov vstevamo med odhodke. Zato so tako
oblikovani odhodki praviloma vis$ji od potrebnih stro§kov za uresnicitev u¢inkov. Razlika med prihodki
in odhodki iz poslovanja predstavlja izid iz poslovanja (v tuji literaturi pogosto uporabljen pojem EBIT
— dobicek pred obrestmi in davki), ki je zaradi neposrednega prenaSanja posameznih stroskov med
odhodke manjsi. Za isti u¢inek so manjse tudi zaloge uc¢inkov. Lahko govorimo o skritih rezervah, ki so
vsebovane v ucinkih (gotovih izdelkih in/ali nedokoncani proizvodnji).

Redko prodamo ucinke za gotovino. Praviloma jih prodamo na odlozeno placilo. Dokler niso placani je
vrednost prodanih u¢inkov izkazana med terjatvami. Razlika med prejemki in izdatki je neto denarni
tok iz poslovanja.

Dobicke glede na Casovno obdobje delimo na Ze uresniCenega in na pri¢akovanega (naCrtovanega).
Izgubljeni dobicek je opredeljen kot kategorija, ki nastane na osnovi naértovanja.

V primeru izgubljenega dobicka ne opredeljujemo terjatev. Prav tako ne uporabljamo razlicnih metod
vrednotenja premozenja, ki vplivajo na velikost poslovnega izida. Ugotavljamo ¢im realnejSe velikosti
prihodkov in odhodkov in predpostavljamo, da so plac¢ani. Njihova vsebina je enaka vsebini prejemkov
in izdatkov iz poslovanja. Razlika med prejemki in izdatki iz poslovanja pa je neto denarni tok iz
poslovanja.

Sklenemo z ugotovitvijo, da je izgubljeni dobicek po svoji vsebini blizu ekonomski opredelitvi pojma

neto denarni tok iz poslovanja oziroma finan¢ni izid iz poslovanja. Razlike nastopajo le v primeru
vkljuc¢evanja amortizacijskih stroSkov.

11



3.2 KLJUCNI POUDARKI UGOTAVLJANJA IZGUBLJENEGA DOBICKA

Izhodisc¢a

Predpostavljamo vsebinsko opredeljen nalog sodisca.

Pomembna sestavina ugotavljanja izgubljenega dobicka je preveritev kvalitete podatkov, ki se
vkljucujejo v izracun. Izgubljeni dobiek racunamo na osnovi nacrtovanih velikosti. Nacrtovanje je
povezano s tveganjem napacne opredelitve velikosti nacrtovane kategorije. Njena uresnicitev je vecja,

¢e je nacrtovana na kvalitetnih osnovah.

Tehnika

Nacin izrac¢una izgubljenega dobicka prikazujemo v spodnji sliki:

Slika 2: Shema izracuna izgubljenega dobicka

PRIHODKI (P)

P-0O=

ODHODKI (0)

Prihodki od poslovanja:

o prihodki od prodaje proizvodov in storitev
o prihodki od prodaje trgovskega blaga
o prihodki od prodaje materiala

IZGUBLJENI

DOBICEK

Odhodki vezani na prihodke od poslovanja:

potrosek delovnih sredstev

O

O

amortizacija neopredmetenih
dolgoroé¢nih sredstev

amortizacija opredmetenih osnovnih
sredstev

potrosek predmetov dela

(e]
(¢]

stroski kupljenega materiala
stroski kupljenega blaga

potrosek dela

(¢]

O O O

o]

place zaposlencev
nadomestila pla¢ zaposlencev
razliéni prispevki in dajatve
regres za letni dopust

drugi stroski dela

potrosek storitev

o

O O O O

O O O

o

proizvodne storitve

transportne storitve

stroski vzdrzevanja osnovnih sredstev
najemnine

stroski pladilnega prometa, banénih
storitev in zavarovalne premije

stroSki sejmov in reklame

stroski intelektualnih storitev

dajatve, ki niso odvisne od dela

druge storitve

obresti za financiranje dejavnosti
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V danem prikazu smo zajeli samo klju¢ne vsebine, ki vstopajo v izraCun izgubljenega dobicka.
Vstevanje posameznih kategorij v izraune je v sodni praksi razli¢no. Strokovna zahteva je, da se v
izracune vkljucujejo tiste kategorije, ki so povezane s Skodnim primerom.

Osnovna vsebina posameznih kategorij je:
Prihodki od poslovanja

o prihodki od prodaje proizvodov in storitev
o prihodki od prodaje trgovskega blaga
o prihodki od prodaje materiala

Ocenjevanje prihodkov je navidezno enostavno. Vendar temu ni tako. Za njihovo oblikovanje je
potrebno poznati vsebino ucinka (natan¢no poznavanje kalkulacije) in njegove trzne lastnosti.
Prav slednje je najtezje.

Naloga izvedenca je, da oceni priCakovane prihodke. V primeru, ¢e razpolaga z opravljeno
analizo trga je njegovo delo lazje. V praksi te analize ne izvajamo, saj je zelo draga (opravljajo
jo za to usposobljene institucije). IS¢emo druge, Se do neke stopnje zanesljive osnove za
nacrtovanje prodaje. Med njimi omenimo:

e podatke o prodaji primerljivih u¢inkov in
e podatke o preteklih poslovanjih.

Prav slednja podatkovna podlaga je najpogostejia. Zal je najmanj zanesljiva (nikjer ni
zagotovila, da bo neki ucinek v prihodnje prodajan zato, ker je bil prodajan v preteklosti ali
zato, ker smo pri sklepanju posla tako predvidevali).

Zaradi slabih podatkovnih osnov pri izdelavi izvedenskega mnenja izdelamo vec¢ razlicic
moznih obsegov prodaj. V mnenju predlagamo najverjetnejSo razlicico.

V primeru, e je zanesljivost podatkov majhna pa to v mnenju povemo in ugotovimo, da na
osnovi razpolozljivih podatkov ne moremo ugotoviti izgubljenega dobicka.

Pri analizi prihodkov si pomagamo z natanénimi kalkulacijami®’. Poznati moramo vsebine
posameznih u¢inkov in vpliv njihove koliCine na fiksne stroske (ekonomija obsega). Ugotovitve
iz analize u¢inkov uporabimo pri ocenjevanju odhodkov.

Odhodki povezani z ustvarjenimi prihodki od poslovanja

o potrosek delovnih sredstev
e amortizacija neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev
e amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev

%> Pod kalkulacijami razumemo tako vsebinske kot vrednostne opredelitve uéinkov.
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Delovna sredstva so oblika sredstev, ki se v podjetju zadrzuje daljSe ¢asovno
obdobje. Praviloma je to obdobje daljse kot obdobje za katero ugotavljamo
izgubljeni dobicek. Med ta sredstva Stejemo neopredmetena dolgoro¢na sredstva
(patenti, licence, koncesije, organizacijski stroski ipd.) in opredmetena osnovna
sredstva (zemljiSca, objekti, stroji, oprema itd.). Potrosek delovnih sredstev je
odvisen od njihove dobe koristnosti, ki je odvisna od ¢asovnega, tehnoloskega in
ekonomskega staranja. Potrosek delovnega sredstva meri stroSek amortizacije, ki
je po svoji naravi fiksni stroSek (stroSek nastane brez ozira na to ali kaj delamo
ali ne).

V tem delu izracun izgubljenega dobicka odstopa od izracuna neto denarnega
toka. Dolgorocna sredstva so bila praviloma kupljena v preteklosti. Takrat so bili
tudi izdatki. V Casu proizvodnje pa se njihov potroSek prenaSa na ucinke in
znizuje neto denarni tok na izgubljeni dobicek.

Pri izraCunavanju izgubljenega dobicka je vStevanje teh stroSkov razli¢no.
Odvisno je od znacaja in povezanosti dolgorocnega sredstva z ucinkom na
katerega se veze Skodni primer. V sploSnem nastajata nasledn;ji sliki:

a) Skodni dogodek ne vpliva na izkoristek osnovnega sredstva
V tem primeru se stroska amortizacije ne vkljucuje v izracun.
b) skodni dogodek vpliva na izkoristek osnovnega sredstva

V primeru, ¢e Skodni dogodek vpliva na izkoristek kapacitet je
potrebno ugotoviti njegove ucinke. Ugotovitev vpliva je zelo
zahtevno strokovno opravilo. Narobe je, ¢e se pri oblikovanju
tega stroska uporabijo obicajne amortizacijske stopnje. Ugotoviti
je potrebno preostanek zivljenjske dobe sredstva in pri tem
upostevati vplive Skodnega dogodka na zivljenjsko dobo sredstva
(upostevati je potrebno c¢asovno, funkcionalno in ekonomsko
staranje osnovnega sredstva). Ugotovljene vrednosti je potrebno
vkljuciti v izracune™.

Prav posebna oblika potroSka je vezana na specialna sredstva, ki
so nabavljena za uresniitev ucinkov na katere se veze Skodni
dogodek. Pogosto so stroski nakupa teh sredstev zajeti v navadni
Skodi. V tem primeru moramo izlociti vpliv teh stroskov na
izgubljeni dobicek’’.

3% Paziti je treba, e so fiksni strodki (potrosek vezan na delovna sredstva) Ze zajeti v navadni $kodi. V primeru, &e so je to
treba upostevati pri izratunu izgubljenega dobicka. Pri tem je treba paziti, da ne pride do podvajanj skode.

*7 Poznani so primeri, ko je bilo neko osnovno sredstvo namensko nabavljeno za proizvodnjo nekega izdelka. Skodni
dogodek je to proizvodnjo onemogocil. Zahtevana je bila navadna $koda v kateri je uveljavljena odSkodnina za namenske
stroje. Zraven navadne Skode je bil izracunan tudi izgubljeni dobi¢ek. Med odhodki ni bila zajeta amortizacija (fiksni

eyee
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o potrosek predmetov dela
o stroski kupljenega materiala
e stroski kupljenega blaga

Vsebina teh potroskov se ocenjuje na osnovi kalkulacije ucinka. Tukaj se
zajamejo tisti stroski, ki so povezani z ucinki. Ne smemo pozabiti na
odvisne stroske nabave materiala in blaga, kot tudi na stroske
skladis¢enja slednjega (upoSteva se obicajni ¢as vezave sredstev).

o potrosek dela

e place zaposlencev
nadomestila pla¢ zaposlencev
razli¢ni prispevki in dajatve
regres za letni dopust
drugi stroski dela

Na osnovi kalkulacije u¢inkov se ocenijo vrednosti potrebnega dela za
njihovo uresnicitev. Placam zaposlencev je potrebno dodati pripadajoca
nadomestila, prispevke, dajatve, regres za letni dopust, regres za prehrano
in podobno.

o potrosek storitev
e proizvodne storitve
transportne storitve
stroski vzdrzevanja osnovnih sredstev
najemnine
stroski placilnega prometa, ban¢nih storitev in zavarovalne premije
stroski sejmov in reklame
stroski intelektualnih storitev
dajatve, ki niso odvisne od dela
druge storitve

Vkljucevanje storitev med stroske je nujno. V praksi je prav tukaj najvec
slabosti. Za nevkljucene storitve je izgubljeni dobicek prevelik. Tezava
pa nastopa pri njihovem nacrtovanju. Pomagamo si s kalkulacijo in
analizo primerljivih u¢inkov (lahko v okolju ali Se bolje, ¢e razpolagamo
s podatki z uresnicenimi velikostmi v preteklosti — pred nastankom
Skodnega dogodka).

o obresti za financiranje dejavnosti

Vkljucevanje te postavke je pogosto sporno. S stalis¢a ekonomske stroke je nujno,
saj Ce ne predvidimo teh stroSkov izgubljeni dobi¢ek ni pravilen. Teh stroskov se ne

dobicek vecji. Prislo je do multipliciranja skode: prvi¢ navadna Skoda in drugi¢ v izgubljenem dobi¢ku (Prihodki minus
odhodki = izgubljeni dobicek).
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vkljucuje, e je zagotovljeno lastno financiranje. V tem primeru celotni dobicek
pripada lastnim virom. V primeru, ¢e so najeti krediti za financiranje dejavnosti je
treba obresti zanje vkljuciti v izgubljeni dobicek — samo obresti, glavnica se vraca iz
dobicka.

Prihodki od poslovanja
o prihodki od prodaje proizvodov in storitev
o prihodki od prodaje trgovskega blaga
o prihodki od prodaje materiala

Izgubljeni dobic¢ek

Izgubljeni dobicek je racunska razlika med oblikovanimi prihodki in odhodki. Ugotavlja se ga za
obdobje v katerem je nastala Skoda (za to obdobje se ocenjujejo tudi prihodki in odhodki). V
primeru, ¢e je obdobje daljSe (na primer nekaj let) se nacrtuje za vsako leto posebej. Postavlja se
vprasanje primerljivosti ugotovljenih dobickov. Poenostavljeno se lahko vprasamo ali imamo raje
denar danes ali ¢ez leto dni ali ¢ez .... V smislu ekonomske stroke se ugotovljeni dobicki iz
razlicnih Casovnih obdobij ne smejo seSteti. Potrebno jih je preracunati na isti imenovalec.
IzraCunavamo njihovo sedanjo vrednost. Uporabljamo metodo diskontiranja. Strokovna dilema s
katero se srecamo je diskontni faktor. Ta je odvisen od stopnje tveganja, ki je vezana na neko
nalozbo. V primeru izgubljenega dobicka je uporaba faktorja, ki je vezan na tveganje dvomljiva.
Nesporno pa ga lahko oblikujemo v visSini povprecne obrestne mere, ki velja na denarnem trgu za
dolgorocne kredite. S tem faktorjem diskontirani donosi sicer niso strokovno povsem utemeljeni.
Ne glede na to pa je ugotovljeni izgubljeni dobicek kot seStevek diskontiranih izgubljenih dobickov
razli¢nih obdobij veliko kvalitetnejsi kot bi bil, ¢e tega ne storimo. V praksi se diskontiranje redko
opravlja. V primeru, ko ni izvedeno dosledno, na to opozorimo v mnenju in izrazimo strokovne
pomisleke na ugotovljeni izgubljeni dobicek.
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4 SKLEP

V sestavku smo obravnavali izgubljeni dobicek. Najprej smo opredelili njegove pravne, nato pa
ekonomske znacilnosti. Ugotovili smo, da je praksa sodi$¢ razli¢na. Na osnovi sodb sklepamo, da se
pod pojmom, ki ga pravna teorija enoznacno opredeljuje, skrivajo najrazlicnejSe vsebine. Tako dajo
nekatere odlocbe slutiti, da je prislo do podvajanja odSkodnin (enkrat preko navadne Skode, drugic¢
preko izgubljenega dobicka). Prav tako ugotavljamo, da je bil zaradi razlicnosti vStevanja odhodkov ali
prihodkov med odhodke in prihodke, ki sluzijo za ugotovitev izgubljenega dobicka ta velikokrat
opredeljen v vsebinah, ki niso izgubljeni dobicek.

V praksi se tako pogosto dogaja, da se izgubljeni dobic¢ek racuna tudi za pretekla obdobja. V tem
primeru uporabljamo metodologijo izracuna izgubljenega dobicka za opredelitev ze nastalih Skod.
Izracuni so lahko dobra podlaga za opredelitev navadne Skode.

Povsem se zavedamo, da v tem sestavku nismo uspeli zajeti vseh pojavnih oblik te Skode in celotne

problematike pri njenem opredeljevanju. Upamo, da smo s tem prispevkom prispevali k enotnejSemu in
popolnejsemu ugotavljanju izgubljenega dobicka kot oblike odSkodnine.
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